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INTRODUCCION

La Organizacion del Convenio Andrés Bello recibid el 2020 de fiesta, celebrando sus 50
anos de trabajo para la integracion de los paises de lberoamérica. El IPANC asistié a esta fiesta
con exhibiciones fotogrdficas, ofrendas florales, musica, video y una amplia presencia en las
redes sociales.

Se pudo celebrar el consejo directivo del Instituto el 3 de marzo ya con algunas noticias
gue hablaban de una pandemia, que desde la China se extendia por el mundo entero. Sin
embargo, ese dia en el Centro Cultural del Instituto con la presencia de autoridades del Ministerio
de Educacién de Ecuador, la Secretaria Ejecutiva del CAB y ofras autoridades de la organizacion,
no imaginamos que quince dias después estariomos todos recluidos en nuestras casas
comunicdndonos solo de manera virtual.

No imaginamos que el planeta enfrentaria la peor crisis del Ultimo siglo y que alrededor
de 170 millones de ninos en la region estarian fuera de la escuela tratando de seguir sus estudios
desde casa. Millones de ninos en nuestros paises no tenian conectividad al internet, y al mismo
fiempo miles de profesores no contaban con las habilidades digitales, la conectividad ni los
equipos para responder adecuadamente.

Los organismos intfernacionales acudimos de diferentes maneras y de acuerdo a nuestra
especialidad al auxilio de los ministerios de los paises para contribuir con soluciones. El IPANC no
fue la excepcion, difundimos rdpidamente los pardmetros para seleccionar Recursos Educativos
Digitales, producto de las investigaciones que en el marco de la ESINED se habian obtenido;
agilitamos la publicacion del Manual para el Docente Digital como herramienta Util y de facil
acceso para docentes; implementamos “Webinars” dirigidos a docentes de la regidn con el fin
de capacitarlos en el uso de herramientas digitales, planificar clases para el entorno virtual,
elaborar sus propios videos, crear su propio canal de YouTube, manejar las emociones en estos
tiempos de emergencia, ensenanza de cultura, arte, biologia, botdnica, y muchos temas mds,
justamente en la virtualidad.

Nos incorporamos de inmediato a los grupos de trabajo que en el grupo de organizaciones
internacionales con sede en Ecuador se implementaron. El Clister de Educacién liderado por
UNICEF y el grupo de frabajo R4V liderado por las agencias de Naciones Unidas que atienden
todo lo relacionado a refugiados y poblacién en situacion de migracién. Durante toda la
emergencia se ha mantenido al menos una reunion mensual con cada grupo de trabajo, lo que
ha significado la participacion del IPANC en diferentes iniciativas, investigaciones, y acciones
estratégicas para atender la emergencia sanitaria en el territorio ecuatoriano.

Al inicio de la emergencia, en el mes de marzo, el IPANC firmd un convenio de
cooperacién con UNICEF Ecuador para crear y producir la programacion televisiva educativa
"Aprender la Tele" para llevar experiencias de aprendizaje valiosas a los alumnos confinados en
suUs casas; contencidn emocional y confenidos alineados con el curriculo de emergencia en
coordinacion con el Ministerio de Educacién de Ecuador. Programacién que ha salido al aire en
todos los canales de television del Ecuador desde el 4 de mayo hasta la actualidad.

Ha sido un ano fremendamente demandante, pero enormemente gratificante, en el cual

quienes hacemos el IPANC hemos debido responder a los desafios con resiliencia y trabajo en
equipo.

1. ELABORACION DEL MANUAL DOCENTE SOBRE RECURSOS EDUCATIVOS:
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Con base en los resulfados obtenidos de las investigaciones antes mencionadas, tituladas
respectivamente “Tendencias innovadoras, a nivel mundial, en recursos educativos digitales” y
“Tendencias innovadoras, a nivel regional, en recursos educativos digitales”, se concluyd que
existe una deficiencia en la adecuada seleccién de herramientas digitales en relacion con las
destrezas y habilidades que se busca desarrollar en los alumnos; por ello se planted la necesidad
de acortar esta brecha entre curriculo, recursos educativos y formacion docente, a tfravés de un
manuall fisico y digital. El manual, en formatos fisico y digital interactivo, tiene la finalidad de servir
como un apoyo para que, docentes de los paises signatarios del Convenio Andrés Bello (CAB),
conozcan cémo vincular adecuadamente los tfres componentes que integran la Estrategia de
Integracién Educativa (ESINED): Curriculo, Recursos Educativos y Formacion Docente.

Como eje fundamental del manual se analiza la importancia de enlazar en el curriculo los
objetivos o criterios de desempefo y una correcta seleccidon y uso de Recursos Educativos
Digitales (RED), ayudando de manera mds eficiente a alcanzar las metas impuestas en el
Curriculo. El manual provee la metodologia de Diseio Inverso como una excelente herramienta
para planificacién de clases, basada en fijar objetivos claros como primer paso de la
planificacién, seguido por el establecimiento de metodologias de evaluacién de alcance de
objetivos, para finalmente definir las actividades y RED idéneos para garantizar el cumplimiento
de objetivos de aprendizaje.
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El 29 de noviembre del 2019 se firmd el contrato con la Editorial Don Bosco la cual
demostrd ser la mds idénea para el fiel cumplimente de los requisitos antes mencionados,
conforme al resultado obtenido del debido proceso de seleccidén de proveedores realizado para
esta labor. El financiamiento de esta publicacién pudo completarse gracias al apoyo financiero
y técnico de la SECAB.

El  Manual en sus dos versiones fisica/pdf http://convenioandresbello.org/cab/wp-
content/uploads/2020/12/Manual Docente Digital CAB.pdf y digital interactivo



http://convenioandresbello.org/cab/wp-content/uploads/2020/12/Manual_Docente_Digital_CAB.pdf
http://convenioandresbello.org/cab/wp-content/uploads/2020/12/Manual_Docente_Digital_CAB.pdf
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http://convenioandresbello.org/cab/varios/manual docente digital/ tuvo dos presentaciones, la
primera se realizd el 9 de diciembre del 2020 con la presencia de la Ministra de Educacién de
Ecuador, La Secretaria Ejecutiva de la Organizacién del Convenio Andrés Bello, las autoridades
de ambas instituciones; la segunda dirigida a la academia fuvo lugar en forma virtual con la
UNAE, Universidad de la Educacién vy la participacidon como invitada de la Dra. Alegria Crespo,
experta educadora del pais.

La versién digital interactiva del manual se entregd en la presentacion y se continda
difundiendo con los paises miembros. Ambas versiones estdn disponibles en la pdgina web de la
Organizacion.

El manual impreso tuvo una amplia distribucion en el territorio ecuatoriano y en la sede:

Colegios Arquidiocesis Portoviejo  |Portoviejo
Colegios Arquidiocesis Guayaquil  [Guayaquil
Otros Quito

|SECAB Panama 100
Ministerio de Educacion Quito 54
UNESCO Quito 29
IPANC Quito 15
ORGANISMOS E INSTITUCIONES |OEI Quito 3
Unicef Quito 3
Fundacion FIDAL Quito 30
ACNUR Quito 1
PLAN Quito 1
Fundacion Telefonica Quito 1
Grupo Faro Quito 3
Edupasién Quito 1
OMEP Quito 8
EDUCATE - Girls in Tech Guayaquil 4
Universidad Salesiana Quito 5
PUCE Quito Quito 2
FUNDACIONES Y UNIVERSIDADES Univ. Técnica do Ambato Ambato 5
Univ. Catolica de Guayaquil Guayaquil 5
Univ. CasaGande Guayaquil 4
UEES Guayaquil 2
UTPL Loja Loja 3
Universidad del Azuay Cuenca 9
UNAE Cuenca 7
Red de escuelas Catdlicas Guayaquil 55|
FADSE Guayaquil 15
Secretaria Educacion DMQuito Quito 3
Fe y Alegria Quito 40
CENTROS EDUCATIVOS Soc. Beneficencia Guayaquil Guayaquil 8
Colegio Andres Bello Quito 1
7
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2. SEMINARIOS WEB:

Ante la pandemia por la COVID-19 los docentes de la regién repentinamente debian
cambiar su modalidad de trabajo y contfinuar con el proceso educativo en la virtualidad. Muchos
de sus alumnos no tenian conectividad, solamente un aparato celular en la casa, que debia ser
compartido por varios hermanos. Los profesores que ya presencialmente tenian trabajo para
captarla atencién de sus alumnos y asegurar el aprendizaje, ahora debian lograrlo en un entorno
totalmente nuevo, con el agravante de una pandemia, crisis econdmica y estrés familiar.

El IPANC implementd una serie de Talleres Virtuales pensados en el docente, con
contenidos muy necesarios, presentados en formatos sencillos. Es asi que se implementaron 22


http://convenioandresbello.org/cab/varios/manual_docente_digital/
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talleres virtuales o webinars que contaron con 2362 asistentes de los paises de la regién, entre
docentes y funcionarios de instituciones educativas.

Inicialmente, los webinars solo comprometian al instituto, pero luego contaron con el
importante apoyo de los Directivos de la SECAB con expositores de altisima calidad.

Participantes
Zoom
+Facebook live

Ponente

12-May-20 Manual Docente. Una guia para el Isabel Solano 120
desarrollo de competencias digitales

19-May-20 Manual Docente. Una guia para el Isabel Solano 70
desarrollo de competencias digitales

22-May-20 Docente generador de contenido. El celular Monica Maruri 96
como herramienta pedagdgica

26-May-20 Habilidades y entornos virtuales: Uso de la Santiago Zambrano 86
herramienta de zoom

29-May-20 Optimicemos el tiempo en clases: Flipped Isabel Solano 80
Classroom o Clase Invertida

2-Jun-20 Docente generador de contenido. El celular Monica Maruri 87
como herramienta pedagdgica

5-Jun-20 Habilidades y entornos virtuales: Uso de la Santiago Zambrano 53
herramienta de zoom

9-Jun-20 Optimicemos el tiempo en clases: Flipped Isabel Solano 128
Classroom o Clase Invertida

16-Jun-20 Como crear mi canal de YouTube y Victor Novoa 360
Herramientas de apoyo

19-Jun-20 Edicién de videos educativos para Alvaro del Pozo 272
implementacién con el computador y celular

23-Jun-20 En medio de toda dificultad, hay una Roberto Bermudez 102
oportunidad. Tips de resiliencia para
enfrentarnos a la adversidad en tiempos de
crisis

26-Jun-20 Bienestar y autocuidado emocional en Noemi Castillo 98
tiempos de Covid-19

30-Jun-20 Neurociencia y educacion: Aerobicos para Tania de Gorddn 75
el cerebro

2-Jul-20  Educacion, Psicologia y Aprendizajes en Roberto Bermudez 99
tiempos de pandemia

7-Jul-20  Claves para la evaluacioén del aprendizaje Javier Paredes 112
en educacion virtual: El Feedback como
recurso pedagogico

10-Jul-20 Reflexiones en trono a las modalidades de Alejandro Garrido 88
ensefnanza remota para la continuidad
educativa

14-Jul-20 Las condiciones de calidad de los Pedro Costa 53
programas virtuales

17-Jul-20 Microtaller el proyecto de investigacion Marisa de Talavera 92
como herramienta en el aula

11-Aug-20 Los museos como herramienta educativa Guillermina ltzel de Garcia 86
en tiempos de Covid -19 Carla Baquero

14-Aug-20 Metodologia para la ensefianza musical Juan Francisco Guerrero 70
con herramientas virtuales

18-Aug-20 Leery contar historias para rescatar el valor Carlos Fong 71
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social de la palabra. La poética de los

cuentos
21-Aug-20 La botanica y las plantas en la escuela de Hilario Espinoza 64
hoy Orlando Ortiz

Rodolfo Flores

3. CONVENIOS EN EJECUCION:
3.1 CONSULTORIA A UNESCO - ECUADOR

A raiz del surgimiento del éxodo venezolano diversas organizaciones como UNESCO han
gestado valiosos procesos destinados a la inclusion social y educativa de menores y adultos en
situacion de vulnerabilidad en los diversos paises de acogida, entre esas a través del fondo
Education Cannot Wait (ECW), que hace especial énfasis en el intercambio y consenso de
experiencias de inclusién educativa para crear nuevas condiciones de acceso a la educacion
e informacién, derechos reconocidos universalmente; que el Estado Ecuatoriano acoge vy
revitaliza a través de programas como “Caja de herramientas para la inclusién en el sector
educativo”. Dentro de los temas abordados en este proyecto estuvieron el proceso de
aprestamiento en el Ecuador y la inclusidn educativa como tal, en el sistema educativo
ecuatoriano, considerando los grupos mas vulnerables: mujeres, personas con discapacidad,
aulas hospitalarias, pueblos afroecuatorianos y personas en situacion de movilidad,

El 3 de agosto de 2020 se firma el documento de la consultoria para la produccién de
Contenidos Audiovisuales para la “Caja de herramientas” del cual corresponden los siguientes
productos:

1. Primer producto: un video collage (3 minutos), un video con animacién (3 minutos), un
video de WhatsApp con animacion (45 segundos), 2 videos de WhatsApp Collage (45
segundos) y una pieza radial; fodos ellas, al proceso de aprestamiento en el Ecuador.

2. Segundo producto: un video collage (3 minutos), un video con animacion (3 minutos), un
video de WhatsApp con animacién (45 segundos), dos videos de WhatsApp Collage (45
segundos), dos piezas radiales y una infografia; todos ellas, alineadas al documento de la
Caja de Herramientas para la armonizacion de metodologias de inclusion educativa en
el Ecuador.

3. Tercer producto: dos videos collage (3 minutos), dos videos con animacion (3 minutos),
dos videos de WhatsApp con animacién (45 segundos), cuatro videos de WhatsApp
Collage (45 segundos), dos piezas radiales y cinco infografias; todos ellos, alineados a los
procesos de inclusion educativa de los siguientes grupos poblacionales: mujeres, personas
con discapacidad, aulas hospitalarias, pueblos afroecuatorianos y movilidad humana.

4. Cuarto producto: un video collage subtitulado al kichwa (3 minutos), un video en kichwa
con animacion (3 minutos), un video de WhatsApp animacién en kichwa (45 segundos),
una pieza radial en kichwa (1 minuto), una infografia en kichwa, un video collage
subtitulado al shuar (3 minutos), un video en shuar con animacién (3 minutos), un video
de WhatsApp con animacién en shuar (45 segundos), una pieza radial en shuar (1 minuto),
una infografia en shuar; todas ellas, con temdticas relacionadas a la inclusién educativa.

5. Quinto producto: 1 audiovisual sobre la sistematizacion de la intervenciéon realizada en el
marco del proyecto ECW/ componente UNESCO vy sus resultados (5 minutos)
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CAJA DE
HERRAMIENTAS

El IPANC desarrollo la Consultoria de manera coordinada con el equipo de UNESCO.
Adicionalmente se realizaron tres talleres para reedicion de los contenidos que se abordaron en
los materiales audiovisuales, a los cuales fueron invitadas ofras agencias de Naciones Unidas,
como UNICEF y ACNUR.

3.2 CONVENIO CON LA FUNDACION HUMBOLDT PARA LA PRESENTACION DE LA “MALETA PRIX
JEUNESSE".

En el marco del convenio que mantiene el IPANC con la Fundacién Humboldt, se
realizaron actividades relacionadas con contenidos educomunicacionales vinculados con el
Festival Internacional Prix Jeneusse, propuesta educativa y artistica que consiste en reunir los
productos audiovisuales de mayor calidad vy llevarlos a diversos paises del mundo a través del
Goethe-Institut. Directores, productores de television, pedagogos, cientificos, educadores vy
estudiantes analizan la mejor produccion del mundo, considerando a los ninos en el centro.

El 24 de mayo del 2017 se suscribidé el convenio especifico de cooperacion entre IPANC-

CAB vy la Asociacion Humboldt Centro Goethe Quito cuyo objeto es establecer la cooperacién
interinstitucional para la coordinacién de actividades con relacién al material audiovisual de la

“Maleta Prix Jeunesse™.

UNESSE !

3.2.1 PR!ESENTACI(')N DE LA “MALETA PRIX JEUNESSE” EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
EDUCACION.

En el primer trimestre del 2020 se alcanzd a realizar un solo taller la primera semana de
febrero en la UNAE, Universidad de Educacién en la provincia de Cafiar, donde se trabajdé con
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estudiantes de la universidad y un grupo de docentes. Se compartié los contenidos de la Maleta
Prix Jeunesse y se analizé su uso.

Participantes de la UNAE — Maleta Prix Jeunesse
3.2.2 INVESTIGACION “NINOS, MEDIOS Y COVID".

También en el primer trimestre del 2020 con el apoyo del instituto IZI TELEVIZION vy la
Fundacion Prix Jeunesse, en abrily mayo del 2020 se participd en el levantamiento de informacién
en el Ecuador para el Estudio global “Ninos, Medios y Covid": https://www.br-

online.de/jugend/izi/english/publication/televizion/33_2020_ E/Goetz_Mendel_Lemish-Children_ COVID-
19 _and_the media.pdf

3.2.3 PARTICIPACION EN EL FESTIVAL INTERNACIONAL PRIX JEUNESSE 2020

En el marco del Convenio se participd en el Festival Prix Jeunesse 2020, en diversas
actividades académicas y del proceso de preseleccidén y concurso final.

Como antecedente al festival que tendria lugar en el mes de junio en MuUnich, el IPANC hizo la
investigacién cudlitativa de calificacién de algunos videos finalistas con chicos del Colegio
Nacional Andrés Bello, y nifos en edad pre escolar. Estos grupos focales de evaluaciéon
produjeron resultados sobre la percepcién y calificacién proporcionada por los nifnos. Estos
resultados se enviaron a la organizacién Prix Jeunesse.

A continuacioén, las actividades realizadas en el marco del Festival:

Fecha: Lugar: Actividad:

16-21 Ene. 20 Munich, Alemania La Directora Ejecutiva del IPANC como Juez para la clasificacion de
finalistas, junto a jueces de Europa, Taiwan, Estados Unidos,
Australia.

5-11 Jun. 20 Ecuador/Alemania Fase Final del festival: La Directora Ejecutiva del IPANC como
moderadora en la categoria 7 a 11 afios, en los paneles de discusion
y entrevista a los directores finalistas del festival.



https://www.br-online.de/jugend/izi/english/publication/televizion/33_2020_E/Goetz_Mendel_Lemish-Children_COVID-19_and_the_media.pdf
https://www.br-online.de/jugend/izi/english/publication/televizion/33_2020_E/Goetz_Mendel_Lemish-Children_COVID-19_and_the_media.pdf
https://www.br-online.de/jugend/izi/english/publication/televizion/33_2020_E/Goetz_Mendel_Lemish-Children_COVID-19_and_the_media.pdf
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7 Jun. 20 Ecuador/Alemania En el marco del mismo festival junto a académicos del mundo se

presentaron los resultados de la Investigacion “Nifios, Medios y
Covid”. La Directora Ejecutiva del IPANC presento los resultados de
Ecuador.

3.24

3.3

4.

CONVENIO PARA LA PRODUCCION DE EPISODIOS PARA LA SERIE “THE DAY | BECAME
STRONG - EL DiA QUE ME HICE FUERTE -".

En mayo de 2020, el IPANC firma un convenio con la sede de Prix Jeunesse
representada por la Dra. Maya Go6tz, con el objeto de producir dos (2) cortos en el marco
del proyecto "The Day | Became Strong" - “El Dia que me Hice Fuerte”, como resultado de
los talleres previos denominados "Historias Fuertes para Chicos Fuertes”, como una forma
de enriquecer la televisidn infantil educativa en el mundo, vy visibilizar la fuerza los ninos y
ninas frente a situaciones determinadas. Este intercambio permitird la difusién en Ecuador
de todos los contenidos producidos mundialmente para esta serie. Esta producciéon se
encuentra en curso y se concluird en el primero semestre de 2021.

CONVENIO CON LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION UNAE

El 30 de septiembre de 2020, el IPANC firma un convenio tripartito especifico de
cooperacién interinstitucional con el Grupo de Apoyo al Movimiento de Mujeres del
Azuay (GAMMA) y la Universidad Nacional de Educacion (UNAE), con el objeto de editar,
publicar y difundir el libro "Los medios educan: Andlisis de estereotipos de género vy la
construccion de imaginarios sociales a través un estudio de 15 anos de la publicidad en
el Ecuador".

Mediante el convenio suscrito, se solicita al IPANC la revision del mismo a través de dos
pares ciegos especializados; entregar la version final para continuar con el proceso de
correccion de estilo; y apoyar la difusion del libro financiado por la UNAE en cuanto a
investigacién e impresidon por GAMMA. El libro se encuentra en proceso de publicacion.

PARTICIPACION EN FOROS INTERNACIONALES:

Fecha:

Tema: Organizacion: Sede:

01 May. 20 |"JAPAN PRIZE 2020 Beyond COVID-19", mas alla |El Premio de Japén | Japdn

del Covid-19. Participacion de la Directora Ejecutiva |de NHK, Television
del IPANC presentando “Produccion Television Estatal japonesa
Educativa en Emergencia, Aprender la Tele.”

18 Jun.20 Participacion en el Foro online: “Television Ministerio de Colombia
Educativa, Eduentretenimiento”. Expositora la Educacion de
Directora Ejecutiva del IPANC , junto a otros Colombia

expositores expertos de varios paises y de la
organizacion Plaza Sésamo.

8 Jul. 20 Participacion en el Seminario On-Line: “Nifiez Organizacion Mexico

Primero: El rol de los medios de comunicacion para | Tejiendo Redes de
atender las necesidades de nifias, nifios y Infancia
adolescentes". Participo la Directora Ej. del IPANC
como expositora junto a productores, guionistas,
directores de contenidos educativos para nifios.

16 Sep. 20 | Organizado por The Dialogue (Washington),, The Dialogue, El EE.UU.




participacién en la reunion “Estrategia Multicanal, el
rol de la radio y la TV”. Se conté con la participacion
de expertos de toda Iberoamérica que compartieron
sus experiencias en el uso de medios frente a la
emergencia sanitaria.
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13 Nov. 20 | Taller virtual Noticieros para NNA en Cuba, Grupo Creativo de Cuba
realizado del 30 de octubre al 12 de diciembre de Programas para
2020 por el Canal Cubavision, dirigido a Nifios y Jévenes del
profesionales, de la tv cubana. participacion dela | Canal Cubavision
Directora Ejecutiva del IPANC como
expositora/docente “Contenidos noticiosos y su
abordaje para nifios, y sobre nifios”.
24-27 Nov. |“Encuentro Nacional de Infancia Juventud Y Ministerio de Cultura | Colombia
2020 Medios” , participacion de la Directora Ej. del IPANC |de Colombia
con el tema “Representatividad de la infancia y la
juventud en los contenidos para nifios en television”
y participacion en el panel de cierre.
11 Dic. 20 1er. Laboratorio del programa de formacion del Festival Internacional |Venezuela

11vo. FICAIJ (Venezuela-Colombia). Participacion
de la Directora Ej. del IPANC con el tema
“Televisidn Infantil Ecuatoriana, aprendizajes y
recomendaciones.

de Cine y Audiovisual
Infantil y Juvenil -
FICAIJ.

e Durante el mes de octubre de 2020, el IPANC presentd una propuesta de ponencia para
ser presentada en el marco del lll Congreso Internacional de Educacion “En tiempos de
pandemia”, organizada por la Corporacién Crecer en Chile, a la que se denomind: “La
television siempre ha estado ahi, estdbamos olviddndonos de ella”, misma que fue
aceptada y serd presentada de manera virtual en el Congreso los dias del 04 al 06 de
marzo del 2021.

Manual Docente. Una guia para el desarrollo de
competencias digitales

5. PARTICIPACION EN TALLERES, CONFERENCIAS y SEMINARIOS NACIONALES:
Fecha: Tema: Ponente: Asistentes:
18 Talller Colegio Aleman de Quito Isabel Solano 30
Feb.2020 |Los nuevos retos y tecnologias para el docente

de hoy

5 May. Taller escuela Los Lojas de Guayaquil: Docente | Monica Maruri 50

2020 generador de contenido. El celular como Isabel Solano

herramienta pedagogica y el docente digital.
25 Taller para la elaboracion de videos para clases | Mdnica Maruri 20
May.2020 | virtuales, para las bibliotecarias de los colegios

de la Soc. de Beneficencia de Sefioras de

Guayaquil.
11 Jun. Taller para la Federacién de Establecimientos de |Isabel Solano 98
2020 Educacion Catdlica de Guayaquil:
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educacién alimentaria y nutricional organizado

por la Universidad de Cuenca

19-30 Ago. | Taller Colegio William Shakesperare Isabel Solano 51
2020 Desarrollo de competencias digitales y manejo | Cinthya Game Varas

de herramientas virtuales
9-13 Nov. |Los medios alimentando las mentes: El equipo Monica Maruri 50
2020 invencible como experiencia televisiva de

6. ACTIVIDADES POR LOS 50 ANOS DE LA ORGANIZACION DEL CONVENIO

ANDRES BELLO

Muchas de las actividades que se describen a continuaciéon se desarrollaron en el 2019,
pero varias concluyeron justamente para el aniversario de la organizacion, celebrado en enero

del 2020.

6.1 ELABORACION DE LOGOTIPO CONMEMORATIVO

En el marco de la conmemoracion de los 50 anos del CAB, se dispuso la necesidad de
crear un logotipo dedicado a esta celebracion con lo cual se elabord un isotipo distintivo a
utilizarse durante el afo de celebracion, a partir de agosto del 2019 hasta enero del 2021.

En este senfido se actualizaron el logotipo del CAB al igual que el de los Institutos
especializados y se branded todo el perfil digital y papeleria del CAB con la nueva imagen

temporal.
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Con el objeto de realzar la ardua labor desempanada por el CAB, en el marco de
la celebracion de sus 50 anos, se trabajd en la creacidon de un repositorio histérico
multimedia digital, en el cual se aloja informacién sobre lo que ha sido este medio centenar

de anos de existencia del Convenio Andrés Bello.
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El objetivo de este micrositio es el de visibilizar el trabajo realizado por el CAB
plasmado en los diversos proyectos y programas en favor de la educacion, cultura, ciencia
y tecnologia, asi como los logros.

Para el desarrollo de este micrositio se hizo una investigacion exhaustiva de la
historia de la organizacién, se recopilaron documentos incunables, levantamiento de
publicaciones histéricas y entrevistas a funcionarios y exfuncionarios.

Dicho repositorio multimedia cuenta con diversos contenidos audiovisuales como:
videos y podcast de personalidades representativas del convenio, hitos histéricos,
documentacidn relevante sobre el pasado y presente del CAB v, finalmente un apartado
dedicado a la vida y obra del ilustre Andrés Bello. Esta investigacion conté con la
participacion activa de personal del IPANC , tanto in situ en Panamd, como acudiendo a
diversos personajes emblemdticos del pasado de la organizacion.

Para el desarrollo de este micrositio el IPANC se encargd de mds de 23 entrevistas
fisicas y a distancia, readlizadas a personajes importantes que han acompanado al CAB a
lo largo de estos 50 anos de recorrido. Dichas entrevistas fueron posteriormente transcritas
para ser integradas a la informacién recabada, tanto para el micrositio como para el libro
conmemorativo de los 50 anos del CAB a cargo de la SECAB.
http://convenioandresbello.org/S0anios/

1979

1989 : Explora y descubre

cOmo se

1999
DE DE
2009 INTEGRACION
del

2019

6.3 ELABORACION DE VIDEOS CONMEMORATIVOS: CAB 50 ANOS, ESINED Y TABLA
DE EQUIVALENCIAS

Con el objeto de visibilizar e informar sobre la ardua labor desempanada por el CAB en
sus 50 anos, se considerd importante realizar material audiovisual que permita, a través de
imdgenes y sonidos, representar de manera dindmica vy llamativa, la trayectoria del CAB a lo
largo de los anos. Este material, dado su formato digital ha sido compartido en eventos


http://convenioandresbello.org/50anios/
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conmemorativos por los 50 anos y a través de medios no convencionales, garantizando un mayor
alcance y difusidon de sus contenidos a nivel internacional.

¢ 1Video conmemorativo de los 50 Ahos CAB con el fin de promover el aniversario del CAB
https://www.youtube.com/watch?v=ifBYoT lwgM

¢ 1 Video sobre la Estrategia de Integraciéon Educativa (ESINED) el cudl es el eje de accion
fundamental a trabajar por el Convenio, logrando aportar a la calidad de la educacion
https://www.youtube.com/watch?v=XbtEh8Z5gmU&t=124s

¢ 1video sobre Tabla de Equivalencias, herramienta icono del CAB, que ayuda a garantizar
el derecho ala educacién de nifos, ninas, jdvenes y adolescentes miembros de los paises
CAB, quienes por motivos de movilidad han visto la necesidad de continuar sus estudios
en otro pais.https://www.youtube.com/watch?v=76_8ruYIflw&feature=youtu.be

6.4 CONCURSO INTERNACIONAL “PREMIO CAB: MOVILIDAD E INTEGRACION EDUCATIVA”

El IPANC presentd a la Secretaria Ejecutiva la propuesta para realizar el concurso
Internacional Premio CAB Movilidad e Integracion Educativa como propuesta para identificar
experiencias de inclusién exitosas, que se estdn llevando a cabo en los paises miemlbros y poder
premiarlas.

Para la ejecucién de este concurso, desde el IPANC, se desarrollaron las bases y requisitos
para participar, la difusion del concurso en medios digitales, correos electrénicos y seguimiento
con los secretarios nacionales de los ministerios de educacion de los 12 paises miembros.

De igual forma el IPANC selecciond un formato unificado de presentacion de proyectos,
y se encargd de recibir y validar los proyectos postulantes, realizando una primera revisién de las
propuestas para garantizar que se encontraran conforme a las bases del concurso. Posterior a
ello, enla fase de calificacién, participd como uno de los jurados calificadores de las propuestas.

Finalmente, desde el IPANC se elaboraron los certificados para los ganadores y la
compilacién de las memorias digitales de los mejores proyectos concursantes. Dichas memorias
se encuentran publicadas en la pdgina Web del CAB a disposicion de los 12 paises miembros.
http://convenioandresbello.org/cab/wp-content/uploads/2020/02/Memorias_Movilidad CAB.pdf

Como resultado se tuvo un total de 21 postulaciones entre las dos categorias propuestas,
con representacién de paises como Colombia, Espana, Ecuador, Chile, México; siendo
ganadores en la Categoria Institucional, los proyectos “Voces por el Mundo” del Colegio San
José de Santander, Espana; “Responsabilidad Social Empresarial”, de la Unidad Educativa
Particular “Del Pacifico”, Ecuador y “Coche Sofd Vintage” del Centro San Juan Bosco, Salesianos
de Espana, en los tres primeros lugares, respectivamente.

En la Categoria Docentes, ganaron los tres primeros lugares, en su orden, “Museo de la
Diversidad Cultural” del Colegio Americano de Guayaquil, Ecuador; “El Mundo se mueve: hacia
una ciudadania global a través del museo de América”, del colegio I.E.S Isidra de Guzmdn E |.E.S.
Miguel Delibes, Espana y “Risoensenanza” de la Escuela primaria Indigena “Ricardo Flores
Magdn" de México.


https://www.youtube.com/watch?v=76_8ruYlfIw&feature=youtu.be
http://convenioandresbello.org/cab/wp-content/uploads/2020/02/Memorias_Movilidad_CAB.pdf
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6.5 EXPOSICION FOTOGRAFICA

Otra accién desarrollada por el IPANC en conmemoracion por los 50 anos del CAB, fue el
seleccionar y realizar el montaje de una exposicion fotogrdfica itinerante sobre la labor del CAB.
Para ello se elabord una curaduria de 18 imagenes con sus respectivas cédulas, vinculadas con
las fundamentales dreas de gestién del CAB. Complementariamente se desarrolld un manual de
montaje para que, en caso de que se desee replicar la muestra en ofros paises, se pueda contar
con un instructivo de montaje en el que se detalle dimensiones de las fotografias y su respectiva
colocacién. La exhibicion se mantuvo en el lobby del Ministerio de Educacién de Ecuador entre
los meses de enero y febrero de 2020.

6.6 OFRENDA FLORAL



§& CONVENIO| ANDRES| BELLO

I PA N ‘ Instituto Iberoamericano del
Patrimonio Natural y Cultural

Asimismo, enrelacion alos 50 anos del CAB, el IPANC realizd la colocacion de una ofrenda
floral en la Unidad Educativa Andrés Bello; ubicada en la ciudad de Quito, en donde se
encuentra un busto conmemorativo del ilustre Don Andrés Bello.

Para esta ceremonia se contd con la asistencia de alrededor de 2.000 estudiantes de las
tres jornadas del plantel educativo, miembros del comité de padres de familia, docentes y
directiva; el cuerpo diplomdtico representante de las 12 naciones miembros del CAB;
autoridades del Ministerio de Educacion de Ecuador y organizaciones internacionales e
instituciones que de una u ofra forma han colaborado en el quehacer del IPANC.

6.7 VIDEO DOCUMENTAL “UN RECORRIDO POR LOS PROYECTOS EMBLEMATICOS DEL
CONVENIO ANDRES BELLO”

Como parte del trabajo conmemorativo por las Bodas de Oro de la organizacion, el
IPANC produjo con su equipo inferno un video en el que, de la mano de la Secretaria Ejecutiva,
Delva Batista Mendieta, nos lleva a celebrar la riqueza de la organizacién, el valor de la
integracién en la vida de los paises miembros, su aporte a la construccion de sistemas culturales
y educativos que celebran la diversidad y la unidad.

Nos conduce por la historia de la organizacioén y su rol en integracién educativa, cultural y
tecnolégica de los paises miembros; su aporte a la construccidn de politicas publicas en estos

campos de especialidad. https://www.youtube.com/watch?v=Rr345jmgnKE&feature=youtu.be

6.8 COLABORACION, COBERTURA Y DIFUSION EN MEDIOS DIGITALES PARA EL EVENTO DE
ANIVERSARIO POR LOS 50 ANOS DEL CAB

Durante todo el ano de conmemoracion del 50 aniversario de la organizacion, el IPANC
se ha encargado de mantener y renovar las redes sociales del CAB. Levantar informacion
pertinente, tanto grdfica, de textos y fimaciones que permitan dar cuenta de la riqueza vy
recorrido del convenio. Conforme al siguiente cuadro:

PUBLICACIONES 50 ANOS CAB

PERIODO ABRIL 2019 — MARZO 2020
VIDEOS FOTOS ENLACES TOTAL
Y OTROS



https://www.youtube.com/watch?v=Rr345jmgnKE&feature=youtu.be
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6.9

Publicaciones Facebook 58%* 132 12 202
Publicaciones Twitter 58%* 141 33 232
Publicaciones Instagram 51 80 21 152
Video Youtube 5 - - 5
TOTAL 591
PUBLICACIONES
*26 VIDEOS TESTIMONIALES ENTREVISTAS
F
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=
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eT0- 2020

Acto conmemdorativo de los
50 Afos de la Organizacidn
del Convenio Andres Bello

F Y

PUBLICACIONES ACADEMICAS EN LA REVISTA DE LA UNIVERSIDAD DE GRANADA,
CONMEMORATIVA A LOS 50 ANOS DEL CAB

El volumen 50-No.4 de la revista oficial Publicaciones, de la Facultad de Ciencias de la

Educacién y del Deporte de Melilla (Universidad de Granada - UGR), es un niUmero especial
dedicado a la conmemoracién de los 50 anos de creacion de la Organizaciéon del Convenio
Andrés Bello, hecho que refuerza los lazos de cooperacion entre el CAB y esa Facultad; razdén por
la cual acogid tres publicaciones referidas a actividades del IPANC, las cuales se detalla:

“Narramos el Centro Histérico de Quito” Las historias familiares preservan la memoria”
(pags. 63-74) por Mdnica Maruri Castillo

“Sintesis del Estudio de Tendencias Innovadoras en Recursos Educativos Digitales a Nivel
Mundial realizado por el IPANC- CAB 2018” (pags. 99-115) por Ma. Isabel Solano
Penaherrera

"Proyectos educomunicacionales que inspiran, entretienen y educan. “*Multimediando”
hacia una cultura de paz” (pags. 157-176) por Marcela Samudio Granados, Roberto
Ponce Cordero, Jennifer Paola Umana Serrato

7. ESTRATEGIA DE COMUNICACION PARA LA TABLA DE EQUIVALENCIAS DEL CAB “EN LA

ESCUELA ESTOY MEJOR” (UNICEF-LACRO)

De acuerdo con diversas reuniones establecidas entre el CAB y ofros organismos

internacionales como: UNICEF, UNESCO, OIM; uno de los obstdculos a vencer para garantizar el



§(¢ CONVENIO| ANDRES| BELLO

I PA N < Instituto Iberoamericano del
Patrimonio Natural y Cultural

derecho a la educacion de NNA migrantes en la region es el desconocimiento y consiguiente
falta de aplicacién de la Tabla de Equivalencias del CAB.

Es asi que a inicios del 2020 se firma un acuerdo entre UNICEF-LACRO vy el CAB para la
puesta en marcha de una estrategia de difusién de la Tabla de Equivalencias y el derecho a la
educacién, que beneficie a los 11 pais del CAB representantes de la regién (Bolivia, Chile,
Colombia, Cuba, Ecuador, México, Panamd, Paraguay, PerU, Rep. Dominicana, Venezuela)
sumados los tres paises del tridngulo del norte (Guatemala, Honduras, El Salvador).

Para la ejecucién de este proyecto, desde el IPANC se desarrollaron productos para la
campana que se difundird en los 14 paises mencionados a través de Facebook, Instagram y
Twitter por un periodo de 2 meses desde el 18 de febrero hasta el 18 de abril del 2021:

3 videos animados informativos sobre:  a) derecho a la educacién,
b) educaciéon y migracion y
c) beneficios de la educacion.

1 video animado: acceso a la educacion a través de la Tabla de Equivalencias (TE).

10 Gifs con informacién bdsica de requisitos y procesos para acceder a la Tabla de Equivalencias (TE).

13 cdpsulas de testimonios exitosos de ninos y padres.

9 video selfies testimoniales de casos de éxito

9 micro cdpsulas testimoniales

9 micro cdpsulas testimoniales

7 podcast testimoniales de casos de éxito

14 infografias sobre la ruta para el acceso educativo en estos paises receptores.

60 disenos de posts para redes con mensaijes y fotografia

ESCUELA

iestoy mejor!

8. ASISTENCIA TECNICA Y OPERATIVA: LA TELEVISION EDUCATIVA EN EMERGENCIA,
INTEGRANDO LA RESPUESTA NACIONAL DEL SECTOR EDUCATIVO ANTE EL
COVID-19
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“Aprender la Tele” surgié en 2020, en medio de la crisis sanitaria provocada por la
pandemia del Covid-19, con el objetivo de impulsar la continuidad de la educacién de los nifios
gue no tienen internet, pero cuentan con un televisor en sus casas. Ademds de recopilar material
educativo internacional pertinente, en Ecuador se han producido contenidos basados en el
curriculum escolar para que, de la mano de docentes y presentadores, los nifos aprendan
mientras se divierten.

Este programa educativo de TV, que ha llegado al 93% de hogares del pais y arrancd
gracias al esfuerzo conjunto de UNICEF y el IPANC, con la contribucién de Diners Club vy la
iniciativa Edupasion, el Gobierno de Dinamarca y el fondo PRM, en apoyo a la respuesta a la
emergencia por parte del Ministerio de Educacién. Posteriormente se ejecutaron dos fases
(temporadas) mas, cuyo contenido y proceso se describe a continuacion:

8.1 APRENDER LA TELE - FASE 1

A partir del 11 de marzo de 2020 en Ecuador se dispuso la suspensidn de clases en todo el
territorio nacional para prevenir la propagacién del Coronavirus (COVID-19). Por esta razén el
Ministerio de Educaciéon y la cooperacion internacional instalaron un Cluster de Educacién que
reune a todos los organismos internacionales vinculados a la educaciéon para enfrentar en forma
coordinada la emergencia con el fin de proponer y desarrollar estrategias de frabajo orientadas
a promover aprendizajes necesarios para la sobrevivencia y convivencia en tiempos de
emergencia, al tiempo que sea una oportunidad para fortalecer los aprendizajes relevantes de
familias, ninas, ninos y adolescentes. Entre las prioridades identificadas, se determind la
necesidad de continuar con la educacién desde diversos frentes, uno de ellos la tele-educacién.

El 26 de marzo de 2020, el IPANC firma con UNICEF un acuerdo en el cual se compromete
a brindar apoyo en la coordinaciéon técnica, desarrollo y produccidn de contenidos de television
educativa, para facilitar los aprendizajes durante la suspensidon de clases del sistema educativo
convencional debido a la emergencia sanitaria.

Asi nace el formato “Aprender la Tele” en su primera fase, un proyecto
educomunicacional desarrollado en conjunto con UNICEF Ecuador, el Ministerio de Educacion
del Ecuador y Diners Club, dirigido a nifios, ninas y jovenes de 5 a 14 anos con el fin de generar
un contendor de programacién educativa junto con la compania de animadores quienes, de
forma IUdica, trasladaron a la pantalla los Objetivos de Aprendizaje y Conceptos Esenciales que
el Ministerio de Educacién propuso para continuar la educaciéon en emergencia. La primera fase
del proyecto contempld 90 programas divididos en dos franjas, una dirigido a nifos y ninas de 5-
8 anos y el ofro a ninas y ninos de 9 a 14 anos, fransmitidas a nivel nacional desde el 4 de mayo
al 3 de julio.

Este proyecto, que ha sido financiado en su totalidad por UNICEF, se operativizd desde el
IPANC con la asistencia técnica de su equipo humano v la seleccién de los profesionales del
mejor nivel requerido para el desarrollo de los productos educomunicacionales, los cuales
comprendian:

a) Desarrollo de la identidad visual del proyecto y cada una de sus franjas de televisién
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¢) Curaduria de programacién

Con el fin de robustecer la programacion de Aprender la Tele, se recibid gran cantidad
de material audiovisual brindado por el clUster de educacion, del Ministerio de Educacién del
Ecuador y de la Universidad Casa Grande.

Contenldo Contenddos audlovisuales de Programacién
Contenide Nacional Internacicnal onganismos Internacionales EducaTv
Sa recibit por parte da PREMI Se (eCibEd (POTEMaTon sduCativa lLog miemibsos del Clodter de Disgosician de tode ol
[Frograma de Reoreackdn y o drerrios paisrs Lk coma: Educamdn compirtitren S comtenido de Educa TV
Estirmdacitn Mateino.-iefared Whdnicg, Chile, Cobombia, Pend v el confenidos swdivisuales
it sducEtives saleesded o 8 rupss TAL virsusliden b Emosone, Cuenlog
derarrollo de (rimens isfancls megon, brochures, videos.

relacionidog BAFE DINgs.

Para efectos de este proceso se realizd una revision e identificacién de contenidos de
videos educativos con las temdticas seleccionadas para la programacion de television
educativa; en total se realizé una curaduria de 1060 contenidos audiovisuales, mismos que fueron
entregados al Ministerio de Educacion para su uso en pantalla y robustecer la programacién de
television en emergencia conforme el detalle a continuacion:
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Fuente Series Programas
Cooperacién Cluster 0 201
Desarrollo Infantil UCG 1 83
México 10 106
Chile 18 54
Colombia 4 54
Argentina 6 90
TAL Red de canales publicos de América Latina 24 379
Perd 3 93
TOTAL 66 1060

En el caso del publico objetivo de 0 a 4 se contd con la difusién de cdpsulas informativo
diddcticas de dos minutos desarrolladas a partir del proyecto Mi Casita PREMI, en el cual
participaron parvularias enfocadas en el nivel educativo inicial o primera infancia, quienes
desarrollaron una serie de videos de acompanamiento y destrezas para aplicar desde casa, para
apoyar a padres, madres y cuidadores en el desarrollo y cuidado de sus hijos e hijas. Dicha
informacién, adicionalmente fue compartida diariamente (de lunes a viernes) a través de las
redes sociales del IPANC.

»  IPANC.CAR o i
> PARA L0 + PEQULS § i it Samanaisstl o R el
-h S SRR B | s

T
ALLL 1B Phprmiert. s FRAA LN « FIGAS & Apoys & & e
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Paterrono Natural y

Cuturdd - CAB

d) Elaboracién de guiones

Los guiones fueron elaborados por el equipo educativo pedagdgico del IPANC en base

a las matrices aprobados por el MINEDUC para poder ser grabados de acuerdo con el proceso
aqui detallado:

Revisign

MINEDUL ‘

Revisian 1PANC
Desarrallo de Gulones conegiios

Guiones parkan a revaid y
Ent,rtg.a de IPARNE revisa conbenskok aprobaciin de BMINEDUL
matrices ‘ v aspecins Eonkoos que
Guionistas elaboran el o G
wierie del perianaje ¥ posteriorments por b
IPANE devaeraolls lios bewtos considerando puionintas.
AT S comenides pegueion tketch guee
sugevidos seran publicados ¢n

redes

El proceso de desarrollo de los programas contd con una analizada seleccion de actores,
vestuario y escenografia acordes a cada grupo etario de programacion.
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Actores y escenografia franja

Actores y escenografia franja infantil juvenil

e) Elaboracién de Fichas pedagégicas de orientacién para padres

El IPANC, con el fin de contemplar el desarrollo socioafectivo durante este periodo de
emergencia y apegdndose a los valores detallados en la Matriz de Objetivos, destind en cada
programa, una escena en la cual se contemplaba la atencién al frabajo de un valor abarcando
los siguientes temas:

* Responsabilidad

«  Empatia, Respeto

» Solidaridad, tolerancia, convivencia

* Resolucion pacifica de conflictos

«  Pensamiento critico

» Tolerancia, manejo de tensiones y emociones, toma de decisiones

* Habilidad de comunicacidn interpersonal, comunicacién asertiva, autoconocimiento
» Equidad, valores de ciudadania: cuidado propio y de los otros, solidaridad, amor, e.o.

De todos estos sketchs se seleccionaron las 20 temdticas mds importantes, se editaron de
forma independiente y se desarrollé una guia diddctica de acompanamiento para padres,
madres o cuidadores que puedan trabajar estos valores en casa de manera dindmica vy
entretenida, sugiriendo actividades que pueden ser facimente desarrolladas en familia,
poniendo en prdctica el aprendizaje.

f) Creacién de una estrategia de gestidn de redes sociales para fortalecer la participacién
positiva de adolescentes en la difusidon de iniciativas en situaciones de crisis

Dado que la programaciéon infantil desarrollada para efectos de este proyecto
contempla un publico objetivo hasta los 14 afos, se considerd no dejar de lado a los
adolescentes de bachillerato, para lo cual se generd una estrategia para apoyar en la
contencion emocional requerida en momentos de emergencia y generar participacion de los
jévenes de edades comprendidas entre 15 y 18 anos, motivandolos a través de redes sociales,
con mensajes que fomenten resiliencia, empatia, comunicacion asertiva, no violencia, enfre
otros, sirviendo como apoyo y refuerzo para generar entornos seguros, misma que fue enfregada
a UNICEF para su uso junto con videos demostrativos para poder llevar a cabo la campana.
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8.2 APRENDER LA TELE FASES 2Y 3

Al terminar la primera fase de “Aprender la Tele" se evidencid aun mds la dificultad de los
docentes para mantenerse en contacto con sus alumnos, la enorme necesidad de reforzar la
television como complemento al trabajo que el ministerio realizaba en territorio y la perspectiva
de una ausencia prolongada de la presencialidad en las escuelas. Es asi que UNICEF solicitd a
IPANC continuar con la produccién, el IPANC analizd e identificd la necesidad de ampliar la
cobertura de media hora diaria, a dos horas diarias divididas en cuatro franjas, con elementos
que asegurardn la aceptacion de las audiencias y la cobertura del curriculo de emergencia con
mayor detalle. Nuevamente, los recursos econdmicos necesarios para la produccién televisiva
los proporciono UNICEF.

8.2.1 OBIJETIVOS EN LAS TEMPORADAS DOS Y TRES

Para la segunda y tercera temporadas se decidié producir 4 franjas de programacion
dirigidas a 4 niveles educativos Inicial, EGB Elemental, EGB Media y EGB superior las cuales serian
programadas en la franja educativa de televisién a nivel nacional y plataformas disponibles, para
apoyar a la continuidad de la educacién desde casa y el plan de retorno paulatino a clases en
el marco de la emergencia del Covid-19.

Ademds, se incluyd la elaboracidon de cdpsulas animadas con temas de contencién
emocional y hdbitos saludables a fin de ser utilizados como transiciones entre los diferentes
capitulos del programa. Estas cdpsulas animadas cuentan con fichas de orientacién
metodoldgica para que los docentes vy las familias puedan usarlas; y en la tercera fase se
contratd una evaluacién cualitativa para el seguimiento de percepcidén de aceptacion del
proyecto de television educativa por parte de los beneficiarios, en las ciudades de Quito,
Guayaquil, Manta, Santo Domingo, Ibarra, Cuenca, Lago Agrio y Esmeraldas.

Los principales beneficiarios de este proyecto serian los nifos, ninas y adolescentes a nivel
nacional de entre 0 a 14 anos para quienes se desarrollard teleeducacién a fin con el grupo
etario al que pertenecen, de acuerdo con el desarrollo esperado para cada nivel educativo y
reconociendo la importancia de acompanar y fomentar procesos de ensenanza y aprendizaje
qgue ayuden al desarrollo del potencial de NNA planteados de la siguiente manera:

1.- Grupo de 0-5 anos nivel Inicial
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2.- Grupo de 6-8 anos nivel EGB Elemental
3.- Grupo de 9-11 anos nivel EGB Media
4.- Grupo de 12-14 anos nivel EGB Superior

Finalmente, como beneficiarios indirectos de esta iniciativa, se contempla a todos los
docentes, padres, madres y cuidadores que verdn respaldado el aprendizaje de NNA a través
de espacios televisivos que busquen alcanzar los propdsitos educativos del Ministerio.

8.2.2. ACCIONES DESARROLLADAS:

8.2.2.1 DESARROLLO DE PROGRAMAS EDUCATIVOS ALINEADOS AL CURRICULO
ESTABLECIDO POR EL MINEDUC PARA FRANJA EDUCATIVA Y DIRIGIDOS A PRIMERA
INFANCIA E INICIAL, EGB ELEMENTAL, EGB MEDIA Y EGB SUPERIOR.

Temporadas dos y tres: Diseno y desarrollo de programas educativos para cada nivel educativo:

1.- Produccién de programas de la segunda temporada : Para el disefio y desarrollo de
las 4 franjas educativas presentadas en la segunda temporada, se estructuraron un total de 252
programas repartidos en 13 semanas al aire con una duracién de 27 minutos para cada franja
dejando un margen de 3 minutos libres para que el ministerio de educacidén pudiese disponer en
caso de requerir agregar contenido y asi completar la parilla de programacion que
posteriormente seria enfregada a cada uno de los canales de TV.

La estructura del proyecto contd con la participacién de un docente tutor para cada
franja, un presentador que acompanaba al docente y mediaba en pantalla con los televidentes,
una locucidon en off que caracterizaba a Webster Cedenio, personaje creado con el propdsito
de ser una inteligencia arfificial que apoya al docente y al presentador con contenidos vy
definiciones especificas.

Dwocion of LUNES MAXTES MIERCOLES NEVES VIERNES

ore

30 min Ghwicat Ghicial fGAmickadl EGEmickal  [Gh iniciat

¥ i GO EGH G G LG
- fiomental  Demental  Gomental  Bementd  Bementol

20 min EGBMada EGEModa EGEBMedla EGEMada EGE Meda

20 min EGB EGB £Ga EG8 EGR

Supeariorn Supserion Supedion Supericon Supenion

TRANSMISION DIARIA A NIVEL
O AGOSTO SEPTIEMBRE TOTAL

icicl W progromas 21 progromas 22 progromas 43 peogramen
£G8 Bermanial 20 programon 21 programan 22 programas A3 Peogramon
£GH Mocso 20 programas - 21 pRogIaman 22 progroman 43 proQramas
£GH Superics 20 progroman 21 progroman 22 $rogromas A3 progromon
TOIAL B0 progromos. B4 programas 88 programas. 252 progromas
EGB Bermenial 20 M. Sona Moposo Pancho Woetater

EGB Modka Wmin. Dayon Vaolencia / Antonota Wobsher

Roberto 5Gnos
EGS Supencr Wmin.  Gobrela Mading Sanihago Webster

Links de cada una de las franjas:
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e Superior https://www.youtube.com/watch2v=PmhhB125aGo
e Media https://www.youtube.com/watch2v=xUHTPH2Exos
e Elemental hitps://www.youtube.com/watch2v=zRabyj4DGe8
e |nicial https://www.youtube.com/watch2v=dbOXInapr-w
La estructura de la segunda temporada constd de los siguientes componentes:
4 FRAMIAS DE DOCENTE TUTOR CONDUCTOR LOCUTOR EM 30 VIDEOS ;T:::gﬂt?g?
PROGRAMACION OFF ANIRLALCYS SERAS
Fanc Er L u Acompafia al d nt Tiene un rfal de un Elatsoracsin che S [Srgil=] [$:23]
j:!ra::::ul-.np-::-la n:flp:-:-. ﬁ:utfm?-l:: L'-:::'rdam ’ :ul'::n!:: nT'L personaje susenie a la » 10 capsulas animadas -'llt'Dleta:lc:'l en
EGE Media erlregado: o amcanal y gendrar wista, pero que a b enfocadas #n probeccidn lenguaje  de  sefas
EGB Superior parte de la Direccion vinguls con & pibhcs distancia cugstiona & ¥ CONERNCEON $MoCion ecusionana atendiendo
- de televidents irdansil ¥ T R » 10 chpauiled BRIMSIEE 4 la  incluidn  coeno
Educacitn  Inicial ¥ juvnil docente  wobheniarde enfocadas  en PR nejoeidiael nacional
Bisica y Direccion de irequietudes infancia ¥ hibito  jageas o preductas
Furnlamanios saludables.
Educativas

e 82 aa &) 3| Y

2.- Produccién de programas de la tercera temporada: Para la estructura de las 4 franjas
educativas presentadas en la tercera temporada, se realizaron un total de 148 programas
repartidos en 8 semanas al aire con la habitual duracién de 27 minutos aproximadamente.

En esta fase, ademds de los tutores docentes, se incorpora el apoyo de un segundo tutor
encargado de impartir clases de matemdticas dos veces por semana en cada una de las dos
franjas.

PRESENTADOR DOCENTE WEBSTER
(voz en OFF)
Inicial 1 1 permanente no
Elemental 1 1 permanente Si
Media 1 1 permanente si
1 de matemdticas volante
Superior 1 1 permanente si

1 de matemdticas volante

En las fases dos y tres, y una vez realizada la programacién, se incluyé en cada programa
interpretacién de lengua de seias ecuatoriana para atender de mejor manera la diversidad y
llegar a un mayor nUmero de estudiantes.

La estructura de la tercera temporada constd de los siguientes componentes:


https://www.youtube.com/watch?v=PmhhB125aGo
https://www.youtube.com/watch?v=xUHTPH2Exos
https://www.youtube.com/watch?v=zRabyj4DGe8
https://www.youtube.com/watch?v=db0Xlnapr-w
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INTERPRETACION
4 FRANJAS DE DOCENTE TUTOR CONDUCTOR LOCUTOR 10 VIDEOS EN LENGUAJE DE
PROGRAMACION TUTKRIALES SENAS
ikl it de Wiervst 1 1ol e sy = Wik tloriales de aperp = ASeraiendc s s inchnién
-zmahm ;’“‘“"‘:’"‘“"“:“ "":',':“_“_:n personags sasnie 5 Ly s st bos chaceie concacan L como prioridad rackonal,
G Madia lan fichan dicicticas del enocinal y geseis o s, pesn gt il *HTS Gal programa ¥ v Tk boni prischucken
A Spenics BRI Subsecretaria wraubes e iRy dirlsncia custions » bemdiican que chace comerdnin interpretacin en
de Fralarremis et wdannl p ankpriectlan o oll SosHre Iengeage dhe sefur
Echucatheo y LMESCO: el LA et

@ 82 &2 & @m 4

3. Segmento de contenidos animados para las franjas Inicial y Elemental: Para
complementar la pantalla con contenidos socioemocionales y de higiene, se dedicd un
segmento de la programacion de Inicial y EGB Elemental para transmitir cdpsulas animadas
desarrolladas y contenidos educativos audiovisuales por UNICEF como: Serie animada
“Comeaventuras”, “Te lo digo en un cuentito” (cuentos animados), material audiovisual
desarrollado a partir de la caja de herramientas, etc.

Im&genes de algunos de los contenidos animados.

Estas cdpsulas animadas cuentan con fichas de orientacién metodoldgica para que los
docentes y las familias puedan usarlas; y realizar seguimiento de percepcion de aceptacion del
proyecto de television educativa por parte de los beneficiarios, en las ciudades de Quito,
Guayagqguil, Manta, Santo Domingo, Ibarra, Cuenca, Lago Agrio y Esmeraldas.
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5. Segmento de Comunidades de paz: Una de las comunidades mds afectadas por la
pandemia ha sido la de migrantes, principalmente comprendida por nifas, nifos y jdvenes en
edad escolar, para quienes por diversos motivos el acceso a la educacién ha sido ain mds
compleja, araiz de la pandemia. “Aprender la Tele” es un programa que apoya también a estas
comunidades brindado un acceso a educacién desde la televisidon a nivel nacional; no obstante,
estamos conscientes de que se requiere un mayor esfuerzo para atender la diversidad cultural y
generar comunidades de paz. Para esto se destind un segmento semanal en cada una de las
franjas educativas de EGB, exclusivamente al desarrollo de comunidades positivas de acogida
a migrantes, fomentando en ninas, ninos y jdvenes, la tolerancia, empatia, comprensidén sobre
las diferencias y valoracion de las mismas; reforzando asi la interculturalidad y la riqueza que ésta

nos aporta como pais diverso y de brazos abiertos.

Por esta razdn durante la temporada 3 se incluyd un segmento semanal en las franjas de
EGB Elemental, Media y Superior dirigido a abordar temas como:

EGB ELEMENTAL

EGB MEDIA

EGB SUPERIOR

SEMANA 1 Comunicacion efectiva. Expresar sus “El juego del cetro”. Cada uno tenia 10 Vivir en comunidad
emociones y respetar las opiniones segundos para decir porque es
de los demas sin importar su importante que Ecuador sea un pais
nacionalidad diverso.
SEMANA 2 Responsabilidad. Asumo la Que celebracion es compartimos con  El valor de la empatia
responsabilidad de mis actos, respetootros paises (Colombia y Venezuela)
a mis vecinos sin importar su celebraciones como el Carnaval o Dia
nacionalidad de los muertos
SEMANA 3 Empatia. Ponernos en el lugar de Las personas de otros paises nos ¢, Qué quisieras que sepa el mundo
otro. pueden ensefiar muchas cosas y de tu pais?
nosotros también podemos ensefarles.
SEMANA 4  Respeto hacia las costumbres y Amistad con personas de otros paises, Mitos y leyendas de paises
habitos diferentes. todas las costumbres unidas son muy hermanos.
divertidas y cohabitan.
SEMANA 5  Aprendemos de las tradiciones y Hay que ayudar a personas extranjeras Extranjeros ilustres que han ayudado
costumbres extranjeras recién llegadas. mucho al Ecuador (Simén Bolivar,
San Martin, Antonio José de Sucre,
Tony el Suizo).
SEMANA 6  Todos somos diferentes. Valorar las El mundo esta lleno de lugares y gente Salsa, musica latina con diferencias
tradiciones y costumbres maravillosa para viajar y conocer. en cada pais, pero en él todas ellas
son hermosas.
SEMANA 7  Todos podemos aportar. AprendemosSer nuevo nunca es facil. La historia de la humanidad esta
de la cultura y las tradiciones Insignia/escarapela de la fraternidad.  marcada por la migracion, cancion
extranjeras. Movimiento de Drexler.
SEMANA 8  Tradiciones diferentes alrededor del Mapa comunitario humanitario para Conocer la gastronomia de un lugar

mundo en nuestro pais.

personas nuevas en el barrio.

es parte de conocer ese lugar.
Cocina del mundo arepa colombiana.

6. Estructura de las franjas: Un componente particular de la franja inicial que estuvo
presente en las fases dos y fres es el segmento Apapachar, dedicado a primera infancia de 0 a
24 meses, sus acompanantes y docentes. En este espacio se ensena diversos temas sobre crianza
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respetuosa, acompanamiento en alimentacion y primeras etapas motrices, primeros auxilios,
adecuado cuidado de los infantes, entre otros.

A continuacién, un esquema de la estructura que correspondia a cada Franja segun su nivel:

8.2.2.2 Secuencia de Produccion de las franjas educativas:

La produccién de las cuatro franjas educativas para las temporadas dos y tres de
“Aprender La tele” partia por la recepcidén de los contenidos por parte del Ministerio de
Educacién, para con ellos iniciar el proceso de planificacion de clases, elaboracién de guiones,
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reuniones de preproduccién y posterior a ello se grababa en set un dia completo a la semana
por cada franja.

o
Lo
[ J emme )

Recepcion de Elaboracién de
contenidos planificaciones guiones

Creacionde 4
franjas

IPANC adapta loe
Lontonidos do s NHohas

[Eabs T
srsamblabie o pee
cueniculo, las i

a) Disenos de Set y vestuario.

Para las fases dos y tres de Aprender la Tele los escenarios, asi como elementos fisicos que
los adornan, considerando caracteristicas de cada etapa educativa, tuvieron ligeras variaciones
de perspectiva, o definitivamente de fondo.

JESSY - MONSE Y BELA “™®

Foto 1. Integrantes de la franja Inicial

En cuanto alos elementos decorativos del set, tatamis, una mesa baja, un puff y un fondo
virtual de colores pasteles manteniendo la cromdtica del proyecto.

El vestuario de la profe Monserrat Martin fue un mandil, pantaldn y zapatos cdmodos vy
Jessy, su presentadora, mallas y zapatos coémodos, considerando en funcidén al tipo de
actividades que irian a realizar como por ejemplo cantar, moverse y trabajar en el piso.
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Foto 2. Espacio de Clases y personaje de la franja inicial

En el caso del segmento “Apapachar”, entre la segunda y tercera temporadas hubo un
cambio en el backing haciéndolo mucho mds llamativo y se considerd también que las
actividades sean hechas en el piso para buscar mayor sintonia con la propuesta pedagdgica y
los espacios en los cuales llevarse a cabo en casa las actividades sugeridas en pantalla.

KARLA S

Foto 4. Integrantes de la franja Elemental

b). Escenografias

El backing digital simulé un aula de clases y buscd minimizar un poco la carga de
elementos decorativos en el espacio dejando mds opcidn a la integracidon de pizarras, mesas,
tatamis y demds materiales que podrian ser utilizados para las actividades de clases.
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Foto 5. Espacio de clases Elemental

A partir de la fase 3 se anadid la pizarra en la que se marca el grado al que estd dirigido el
segmento dado que esta franja estuvo compuesta por clase enfocadas en cada uno de sus
niveles educativos, 2, 3,y 4.

Foto 6. Clagquetas por cada grado

Pyeender
SANTI Y VALE —_—

Fotos 7: Integrantes de la Franja EGB edio
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Foto 8. Espacio de clases Fotos 9: Zona de experimentacion

Para el nuevo segmento de matemdticas, el set se mantuvo igual y se incorpord un pizarra o
imagenes digitales que acompanaron las explicaciones del docente.

Fotos 10: Espacio de matemdticas

ender
%‘e\’ﬁs

X

Fotos 11: In’regron’rs de la Franja EGB §uperior

En este caso para la fase 3 se cambid totalmente el backing digital para darle un aire mds
moderno imitando un espacio de aprendizaje como una biblioteca moderna. Primaron los
colores pasteles y la decoracion minimalista dotados de una pizarra en la que se marcaba los
grados para las cuales estd dirigida la franja



§(é CONVENIO| ANDRES| BELLO

I PA N < Instituto Iberoamericano del
Patrimonio Natural y Cultural

c). Filmacién: Una vez que la productora recibia las planificaciones y los guiones finales
los cuales contemplaban las revisiones y correcciones de UNICEF, MINEDUC e IPANC, se llevaba
a cabo una reunidn de preproduccion por cada franja educativa en la que se afinaban detalles
sobre materiales, tanto fisicos en set, como grdficos vectoriales que acompanaron cada
segmento en pantalla de acuerdo con los 5 programas por franja correspondientes a la semana
de programacion al aire.

La filmacion de toda la programacion se la realizaba durante 4 dias en los que se
preproducian y producian los 20 programas semanales de acuerdo con el cronograma
establecido para el Proyecto.

La fase dos estuvo al aire tanto en canales de television nacional como en las redes de
Educa desde el 13 de julio hasta el 7 de octubre, cumpliendo los 252 programas de television
educativa previstos para esta segunda temporada.

La fase tres estuvo al aire en televisidn nacional y en las redes de Educa desde el 2 de
noviembre con reediciones de programacion de la temporada 2 y los nuevos contenidos fueron
presentados a partir del 9 de noviembre del 2020, para estar en pantalla hasta el 8 de enero del
2021, cumpliendo los 148 programas de television educativa previstos para esta tercera
temporada.

d). Reedicién de programas educativos de la segunda temporada y la tercera

temporada: Para dar una continuidad a la programacion entre la temporada 2 y 3, se
realizé la reedicidbn de 12 programas de temporada 2 los cuales fueron seleccionados
considerando temdticas afines, momentos prdcticos, datos curiosos, espacios de juego vy
desarrollo de conocimientos para cada una de las 4 franjas educativas de la tfemporada 2. Para
la tercera temporada se efectuaron 40 reediciones, distribuidas de manera tal que no afecte a
la programacién sino por el contrario la apoye y logre brindar una dindmica coherente a la
programacion semanal.

e). Elaboraciéon de guiones: Los guiones fueron elaborados en un frabajo conjunto de
guionistas y del equipo pedagdgico en el IPANC en base a las planificaciones semanales y
temarios elaborados para cada una de las franjas educativas y revisadas por el MINEDUC para
poder ser grabados de acuerdo con el proceso aqui detallado:

Revisidn
MINEDUC

Revisién IPANC ‘
Guiones comegidos

Desarrollo de b
pasan a revision de

guiones ‘ MINEDUC y guionistas
IPAMC revisa proceden con las
contenidasy comaccioneas
Entrega de ‘ aspechos técnicos
planificaciones Guianistas escrben que son comegidos
los guicnes posteriormeante por
samanales a parlie los guionistas
Equipo pedogdgico de los femarios y
de IPANC desamralla plonificaciones
temariosy recibidas

planificaciones de
closes sgmanales
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Se desarrolld un total de 252 guiones en la fase uno y 148 guiones en la fase dos correspondiente
a la misma cantidad de programas al aire.

f). Interpretacién de lengua de senas: Para la realizacion de la interpretacion de lengua
de senas se contd con dos profesionales certificadas que participaron en fases dos y tres para
dar continuidad a la programacion, quienes asistian al set una vez por semana cada una, para
poder grabar dos franjas de programacion respectivamente.

Foto 12. Interpretaciéon en legua de senas

8.3 CONTENIDO: “SALA DE PROFESORES”

Produccién de Videos tutoriales demostrativos dirigidos a docentes en territorio sobre el
uso del programa Aprender la Tele, su estructura pedagoégica a partir del curriculum comprimido
para la emergencia desarrollado por el Ministerio de Educacioén, y aplicacion de la metodologia
de clase invertida.

Durante la fase tres se realizaron un total de 10 videos tutoriales dirigidos a docentes de
las 4 franjas de television educativa con una duracién aproximada de entre 2 a 3 minutos en los
cuales se brindd informacidén diversa sobre algunas temdticas relevantes para apoyar el
guehacer del Ministerio de Educacién durante esta emergencia.

Para la produccién de estos tutoriales se consideraron temas relevantes para el Ministerio
de Educacién en su esfuerzo por llevar a cabo el proyecto de emergencia “Juntos aprendemos
y juntos nos cuidamos™ .

Estas temdaticas abordadas fueron:

1. Vinculo del programa con el curriculo.

2. Enfoque Interdisciplinario

3. Aprendizaje colaborativo

4. Cultura de pensamiento (metacognicion)

5. Retroalimentacion

6. Metodologias Activas

7. Portafolio

8. Participacién de la familia

9. Vinculacién del programa con el curriculo de iniciall
10. Metodologias alternativas para inicial

Para el desarrollo de contenidos se conté con el apoyo de una experta pedagoga a
cargo de la coordinacién pedagégica del IPANC quien desarrollé un marco tedrico para cada
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una de las temdticas, bajo revisidn y aprobacién del IPANC, para que posteriormente los
guionistas puedan desarrollar los libretos que serian empleados por los docentes. Finalmente
fueron grabados los videos y revisados también por Mineduc para su aprobacion.

M N N
$
- -0

Todos estos videos fueron integrados a la programacion de Aprender la Tele y compartidos a
través de redes sociales para que los docentes puedan comprender la pertinencia del programa
como un elemento de apoyo y fortalecimiento de ensenanza durante la emergencia vy el
aprendizaje desde casa.

Ademds de los videos tutoriales, por pedido del Mineduc se realizaron 5 spots publicitarios
sobre el retorno paulatino y progresivo a clases y las indicaciones necesarias para que las
instituciones soliciten la aprobacién de su programa de retorno voluntario.

Para ello se elaboraron de igual manera guiones revisados y aprobados por Mineduc vy fueron
grabados en set con los docentes de cada franja.

Estos spots fueron incluidos en la programacién de Aprender la tele y también difundidos a través
de redes sociales.
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8.4 GENERACION DE ESPACIOS DE TRABAJO O PROYECTOS INTEGRADORES POR PARTE
DE LOS DOCENTES TUTORES COMO MEDIADORES DE APRENDIZAJE.

Para el 6ptimo desarrollo de la programacién, con el objeto de que el trabagjo
desarrollado esté alineado con los esfuerzos del Ministerio de Educacién y UNICEF, se sostuvo una
permanente coordinacion con ambas entidades a fin de garantizar el cumplimiento de los
objetivos y requerimientos educativas en el marco de la emergencia provocada por la
pandemia del Coronavirus (COVID 19).

De esta manera se dio respuesta a la necesidad de acompanar el aprendizaje autdnomo
de los estudiantes, ayuddndolos a aprender los contenidos esenciales y alcanzar las destrezas
con criterio de desempeno mediante narrativas que promovieron una ensenanza
interdisciplinaria y por proyectos, enfocados en nivel Inicial, EGB Elemental, EGB Media y EGB
Superior con gran prioridad en el soporte y acompanamiento socioemocional de los estudiantes
y la comunidad educativa.

Para ello se requirié de la contratacion de 4 docentes tutores en la fase dos y 5 docentes
tutores en la fase tres capacitados para ensenar a cada uno de los 4 niveles educativos antes
mencionados, ademds del espacio integrado en esta temporada en EGB Media y Superior
dedicado exclusivamente a la ensenanza de matemdticas.

En la fase fres se mantuvo la participacion de las docentes tutoras de Inicial y EGB
Elemental de temporada 2, mientras que para las tres posiciones restantes se realizé un casting a
un total de 31 docentes buscando que exista una docente especializada en CC.NN, otro en
CCSS y el tercero en matemdticas para lograr trabagjos conjuntos y fomentar la
interdisciplinariedad y trabajo en equipo. De esta forma el equipo de docentes tutores para la
temporada tres quedd integrado por los siguientes profesionales:

Franja Docente tutor
Inicial Monserrat Martin
EGB Elemental Karla Moposa
EGB Media Valeria Ateincia
EGB Superior Marcelo Criollo
Matemdticas Alfonso Toledo

8.5 INSUMOS RECIBIDOS.

Con el fin de abordar los contenidos iddéneos contemplados para cada una de las 4
franjas de programacién se contd con el apoyo directo del Ministerio de Educacion.
En el caso de la franja de Educacion Inicial y Preparatoria, se recibieron por parte de la Direccién
Nacional de Educacién Inicial y Bdsica las fichas con Experiencias de Aprendizaje mismas que
fueron trabajadas por el equipo pedagdgico del IPANC para el desarrollo de las planificaciones
de clases considerando las temdticas, destrezas y actividades propuestas; asi como también las
fichas elaboradas por la Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador que fueron desarrolladas
para esta misma subsecretaria.
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Para el caso de EGB Elemental, Media y Superior, se recibid por parte de la Direccién de
Fundamentos, los proyectos integradores 3, 4 y 5 destinados para cada una de las franjas
educativas a trabajar ademds del Curriculum Priorizado para la Emergencia con los que se
desarrolld toda la planificacion semanal de clases, incluyendo los espacios matemdticos;
adaptando el planteamiento a las necesidades televisivas de programaciéon diaria.

En el caso de EGB Elemental se contemplaron los planificadores desglosados para cada uno de
los tres grados que la comprende mientras que en EGB Media y Superior se siguié con los
planificadores dirigidos a los tres niveles compactados.

Ejiemplo de los proyectos recibidos:
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EGB Media

PROYECTO (H) N® 4 - EGEM
“La curiosidad llena mi mundo de conocimientos™

OBJETIVOS DE APRENDIZAJE: Los estudiantes comprenderan gue la historia, la tecnologia, la cencia v el arte se
entrelazan y evolucionan de forma conjunta fomentando la curiosidad del ser humano por conocer y construir un mundo
mejor.

Valores: Curiosidad, seguridad, autocuidado, respeto, pensamiento critico, autoconocimiento
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8.6 ELABORACION DE PLANIFICACIONES

Esta fue una labor muy intensa que requirid de un trabajo coordinado con el Ministerio de
Educaciéon para la realizacion de las revisiones de las planificaciones semanales. En el caso de
nivel Inicial se conté con el apoyo de la Direccién de Educacidn Inicial y Elemental mientras que
las planificaciones de EGB, fueron revisadas por el drea de Coordinacién de Curriculo.

Para poner en marcha la elaboracion de las planificaciones de clases, el IPANC desarrolld
una plantilla de planificador que cumpliera con visibilidad temas importantes del curriculo como:
Tema abarcador Objetivo del proyecto, contenidos esenciales y destrezas con criterio de
desempeno. Ademds, se detallé claramente las actividades a desarrollarse en cada segmento
pedagdgico (1,2,3), materiales y requerimientos para postproduccién y conceptos para Webster.

Estas plantillas eran completadas semanalmente por las docentes tutoras y revisadas por
el equipo pedagdgico del IPANC. Posteriormente pasaban a revision de las dreas respectivas
antes mencionadas del MINEDUC para luego retornar al IPANC y realizar los ajustes necesarios.

PLANIFICACTON TELEEDUWCACTON
APRENDER LA TELE
PLAMN SEMANAI =
TUTOR: MNIVEL:
TEMA GEMERADOR:
OBIETIVOS DE APRENDIZATE:
FECHA [HESTHEZAS CON METODOLOG LA ACTIVIDADES MATERLAL MATERIAL POST- WEBSTER
CHITERID DE OCENTE FROMACCT
DESEMPERD
Lunasg TEMA&] Trigy Batrenr e pheaciin Trwveshigaodn, Explnrpona, Chsrre, Resumen
DESTREFAS Objeiives ¥ (resentaciin | Experimentacion, Esirateqias e Do s clage, trandens &l
del bema, recoatar L] conecimenin & gtros
COMGOPNERNNS DIEvi0G contexctop, Demoztrar ko
preniuio
Martes Inicie/Actiwar L abeacidn | InwesSgacidn, Explorsada, Ciaern,. Resuman
TEMA] Dbpetrwos ¥ presentacaia Experimentsndn, Dxirategias de Do b clase, wranstens &
DESTREZAS del Berma, rescatar enaeflanta conecimumis & stroy
cosptmisnbat previos comlextas, Desosirar la
coles | TE tracvy Bctrear |a abencin, | Irveibgantn, Exploraosn, [y ——
M ngmmiigm Dbpetrwos ¥ pr 2 Exp " paz Sa Do b clase, transtens &
del terma, rescatar endeflanta conecimunis & slrok
cosatimisnbat previos comlexts, Desostrar b
TuEves 1 TEMAS InicieyAectiwar b abeaciin | Investgacdn, Explecacda, Ciefre, Resumen
DESTREZAS Objetreos v Extrat B D b clase; transfen o
del tema, rescatar ehdefianta congcimienie & S
casairianbal previed cmlﬂ\‘;!x:s Coemsictrar by
Wisrmes TEMAS Inicio/Actrwar i abpaciin Irvveigaddn, Explor i, G, AEiumen
DESTREZAS Crbpetrros v e a B . pas fa || D la clase, ansbers o
del berta, resdatarn efdefang conecimmnle @ Slrad
coacimientar Brevics :mlﬂ?ﬁ:xﬂtmll L]

Una vez completado este ciclo, las planificaciones se encontraban listas para ser llevadas
a pantalla.

Durante este proceso se desarrollaban también los temarios semanales que era material
con el cual los guionistas podian desarrollar cada uno de los libretos de los presentadores para
que sus acciones estén vinculadas a las temdticas diarias.
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En la fase dos se realizaron 13 semanas de planificaciones de clases para 63 dias de
programa por cada franja educativa distribuidas de la siguiente manera.

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE TOTAL
Inicial 20 programas 21 programas 22 programas 63 programas
EGB Elemental 20 programas 21 programas 22 programas 63 programas
EGB Media 20 programas 21 programas 22 programas 63 programas
EGB Superior 20 programas 21 programas 22 programas 63 programas
Total 80 programas 84 programas 84 programas 252 programas

En la fase tres se realizaron 8 semanas de planificaciones de clases para 37 dias de
programa por cada franja educativa distribuidas de la siguiente manera.

NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
Inicial 19 programas 18 programas 37 programas
EGB Elemental 19 programas 18 programas 37 programas
EGB Media 19 programas 18 programas 37 programas
EGB Superior 19 programas 18 programas 37 programas
Total 76 programas 72 programas 148 programas

8.7 MONITOREO DE MEDIOS SOBRE LA TRANSMISION DE LOS PROGRAMAS
EDUCATIVOS PRESENTADOS:

Solamente en la fase dos y con el fin de poder hacer un seguimiento de la trasmisién del
programa Aprender la tele en los canales principales a nivel nacional se realizé un monitoreo
semanal de emisidn de los siguientes canales asignados para cada grupo de audiencia:

PROGRAMACION JOVENES PROGRAMACION NINOS
- Ecuavisa - TC Televisidon
- Gamavision - Teleamazonas
- Televicentro - Ecuador TV
- Canal Uno - RTS
- Oromar - Telerama
- RTU - Manavisidon

8.8 EVALUACION DE PERCEPCION DE ACEPTACION DEL PROYECTO DE TELEVISION
EDUCATIVA POR PARTE DE LOS BENEFICIARIOS, EN LAS CIUDADES DE QUITO,
GUAYAQUIL, MANTA, SANTO DOMINGO, IBARRA, CUENCA, LAGO AGRIO Y
ESMERALDAS.
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En la fase 3 se contratd una evaluacién de percepcion y aceptacién de ALT con la
finalidad de redlizar una medicidn de elementos de agrado, desagrado, interés y relevancia del
programa de televisién educativa considerando también a poblacidon migrante, el IPANC realizé
la contratacién de una empresa capaz de realizar seguimiento de percepcidon de aceptacion
del programa de aprender la tele por parte de los beneficiarios, en las ciudades de Quito,
Guayaquil, Manta, Santo Domingo, lbarra, Cuenca, Lago Agrio y Esmeraldas, por ser las ciudades
con mayor concentracién de poblacién en situacién de movilidad.

8.8.1 DETERMINACION DE LA MUESTRA

Para la ejecuciéon de este estudio cudlitativo se considerard el siguiente publico objetivo:

Padres de ninos en edad / etapa inicial (ecuatorianos y migrantes)

Alumnos de primaria y secundaria (ecuatorianos y migrantes)

Docentes

Personas que hayan visto los programas al menos dos semanas.

Alcance: Guayaquil, Quito, Manta, Santo Domingo, lbarra, Cuenca, Lago Agrio vy
Esmeraldas de acuerdo con la distribucién detallada en la tabla a continuacién.

e Nivel socioeconémico MB (medio bajo)

Segmento Quito | Guayaquil | Manta |Santo Domingo| Ibarra Cuenca | Lago Agrio | Esmeraldas| TOTAL
Estudiantes 3 3 2 2 2 P 2 2 18
Docentes 3 3 2 2 2 2 2 2 18
Padres 3 3 2 P 2 2 2 2 18
TOTAL ) 9 & & & & B [ 54

Como primer paso se realizd un cuestionario Unico con variacidon de preguntas de
acuerdo con cada uno de los grupos de pUblico objetivo para garantizar que se cubriria con las
diversas variables a analizar en este estudio.

Es asi cdmo se seleccionaron un total de 17 preguntas que abordaron aspectos de:

Memorabilidad
Comprension

Disfrute & Involucramiento
Identificaciéon

Mensaje

Engagement

Utilidad

Diferenciacion
Motivacion

Luego de esto se contactd alos perfiles seleccionados conforme a la audiencia solicitada
y se redlizaron las entrevistas tanto por via teléfono como por Zoom.
El IPANC pudo participar como oyente de la mayoria de las internaciones realizadas por medios
digitales para constatar la realizacién del estudio y poder validar las respuestas obtenidas.

Como principales hallazgos se obtuvo lo siguiente:

8.8.2 TRABAJO DE CAMPO Y RESULTADOS DE LA INVESTIGACION:
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a) Perfil

Padres y alumnos

* Personas de nivel MB de zonas urbanas y rurales.

* Los ninos concurren en su mayoria a escuelas fiscales y unos pocos pertenecen a
instifuciones privadas de mensualidades modestas.

* Lamayoria de las madres son amas de casa y han sido las encargadas de acompanar a
sus hijos en el proceso escolar durante la pandemia. “Mi esposo frabaja y soy yo la que
acompano y ayudo en las tareas a mi hijo”

* Los informantes migrantes son venezolanos que llegaron a Ecuador en busqueda de
oportunidades para mejorar su condicién de vida.

Docentes

« Docentes de nivel inicial y bdsica, mayormente de escuelas fiscales.

* Lamayoria tuvo que adaptarse y conciliar las demandas familiares (hijos en edad escolar,
tareas del hogar) con los requerimientos laborales.

* Para muchas, la continuidad educativa con sus alumnos ha sido dificil, ya que no todos
cuentan con acceso a internet.

- “Tengo un grupo de inicial de 14 ninos, de los cuales sdlo 6 tienen internet, el resto se ha
hecho dificil que cumplan con las actividades”

b) Evaluacién de variables

Para la evaluacién se utilizé un patrén visual de color de menos (rojo) a mas (verde)
estd presente en el documento adjunto con los resultados ampliados (ANEXO 1) como una
forma de ilustrar los resultados que corresponden a un andlisis de tipo cualitativo.

De acuerdo con cada escala, los colores significan:

Nivel de interés Nivel de Nivel de
importancia satisfaccion
I Mucho inberis I Mucha importancia I Mucha satisfaccidn
Aiga de internés Adgo de importancia Algo de satisfaccidn
Hi muche ni poco inenés Hi mucha ni poca importancia Hi mucha nl poca satisfaccién
Pacs intinbs Poca imporiancia Poca satisfaccidn
Hada de interés Hada de imponancia Mada de satisfaccidn

c) Principales hallazgos

Si bien los encuestados reconocen que el foco principal del programa es reforzar el
aprendizaje en casa, con mayor fuerza en docentes senalan el componente solidario e inclusivo
del programa, al permitir el acceso ala educacién para las personas que no cuentan con internet
o medios tecnoldégicos para contfinuar la Educacién de forma virtual, es de los objetivos
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principales de la programacién, ademds de reconocer la finalidad de entretenimiento y diversién
de los ninos.

Aprender la Tele se puede resumir en esta encuesta como un programa gque ha
generado un impacto positivo sosteniendo, promoviendo la educacién en tiempos de
pandemia, ademds de resaltar valores positivos como la solidaridad, la responsabilidad v si bien
no nombra el publico encuestado especificamente a la inclusidon, es percibida de manera
transversal la idea del acceso a la educacién para todos y favoreciendo especialmente a las
poblaciones mds vulnerables.

Como sintesis grafica de los resultados de percepcion de los encuestados se detalla
a continuacion lo siguiente:

ALUMNOS PADRES DOCENTES
MEMORABILIDAD o
COMPRENSION o o o
DISFRUTE
MENSAJE/
Relevancia . . .
IDENTIFICACION ® ® o
UTILIDAD @ @
ORIGINALIDAD
MOTIVACION o @

Este programa se puede considerar que ha logrado comunicar efectivamente los mensajes de
inclusion educativa y formacién en valores, incorporar elementos de la cultura local, generan
mayor enganche, identificacién y orgullo nacional.

d) Desde la perspectiva de Migrantes y Refugiados

En los informantes migrantes y refugiados el programa es valorado por su foco de
aprendizaje, pero ademds por el conocimiento de la cultura ecuatoriana y
fomento de valores relevantes para la convivencia en este pais.

Consideran que es importante seguir desarrollando temas en forno a la
empatia no solo desde su realidad sino también desde la experiencia de
migrantes ecuatorianos.

Al igual que los informantes nacionales destacd el método de ensenanza IUdico
y dindmico que facilita el aprendizaje de los estudiantes.

Sumado a lo anterior se consider6 como un mecanismo de diversion vy
entretenimiento activo especialmente para los ninos.
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No recuerdan programas similares en Ecuador ni Venezuela, pero reconocen que
son muy Utiles para reforzar lo aprendido en clases y adquirir un conocimiento mds
amplio.

ALUMNOS PADRES

MEMORABILIDAD .
®

COMPRENSION

DISFRUTE

MENSAJE/
Relevancia

IDENTIFICACION

UTILIDAD

ORIGINALIDAD

MOTIVACION

Como vemos los resulfados de la encuesta realizada, si bien no fue hecha a nivel
nacional, contempla una cobertura de diversas regiones del pais y los resultados han sido
favorables.

La percepcion que se tiene frente a esta iniciativa es positiva y estamos seguros que,
ademas de ser la Unica respuesta en televisidon para continuar con el derecho al acceso
a la educacién de todo NNA, es una herramienta que puede tener una gran cobertura 'y
permear en toda la poblacién manteniéndose a largo plazo como una accién que
deberd ser permanente en television para atender a la necesidad de television
educativa en el pais brindando un apoyo al quehacer docente y un refuerzo en pantalla
de lo aprendido en compaiiia de los docentes.

Estamos seguros de que con mayor difusion se podrd lograr que mds estudiantes,
docentes y cuidadores conozcan que el programa de Aprender la tele estd desarrollado con un
estrecho frabajo con el Ministerio de Educacién para llevar a pantalla los contenidos esenciales
y las destrezas con criterio de desempeno que se busca desarrollar en los estudiantes del pais,
siendo una iniciativa pionera en la television ecuatoriana y con gran proyeccion.

Ya que la emergencia sanitaria continUa en Ecuador y la regién, el IPANC se encuentra

planificando la continuaciéon de APRENDER LA TELE en conjunto con el Ministerio de Educacion
de Ecuador.

9. GESTION ADMINISTRATIVA

El IPANC regido bajo una ética de servicio a la colectividad, en el marco de principios y politicas
de cooperacién alos 12 paises miembros del Convenio Andrés Bello, se ha desenvuelto con visidon
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de servicio y previsibilidad regidos por instrumentos juridicos y herramientas normativas oficiales y
publicos vigentes en el Ecuador y bajo la Normativa de la Organizacion del Convenio Andrés
Bello, que define en forma general las atribuciones y deberes de los Institutos, de sus instancias
administrativas y la relacién con los demds organismos del Convenio.

De esta manera, el IPANC se ha regido amparado en los siguientes instrumentos:

» Tratado de la Organizacion

» Estatutos de la Organizacion del Convenio Andrés Bello

» Acuerdo de Sede con el gobierno ecuatoriano

= Cobdigo del Trabajo

» Reglamentos e Instructivos internos.

* Resoluciones mandatorias de las diferentes Reuniones del Convenio Andrés Bello que se
han realizado durante los Ultimos anos.

» Absoluciones de Consultas a Organismos Nacionales de Control como al Ministerio de
Relaciones Laborales y Servicio de Rentas Internas.

» Herramientas y guias marcatorias correspondientes a recomendaciones de auditoria
externa.

Instalaciones IPANC

El Instituto para su funcionamiento dispone de amplias instalaciones cedidas por el Estado
Ecuatoriano mediante Escritura Publica, en la que consta la adqguisicion de este inmueble
destinado para el Instituto.

Las oficinas ubicadas en la calle Diego de Atienza Oe3-174 y Av. América, se encuentran en
6ptimas condiciones. A la fecha se encuentran pagadas todas las obligaciones de servicios
relacionados al bien.

I GESTION DE TALENTO HUMANO

Durante el ano 2020 y hasta la actualidad, el IPANC ha mantenido la estructura orgdnica
presentada ante el Consejo Directivo del Insituto llevado a cabo en marzo 2020, procurando la
optimizacion del grupo humano vy sus capacidades.

A fin de no incrementar las partidas de obligaciones laborales, que en el caso del Ecuador, son
bastante altas, se ha procurado contratar personal externo por servicios en las dreas que asi lo
permiten, como es el caso de contabilidad, y profesionales externos para proeyctos puntuales
gue se han desarrollado y que han sido financiados por cooperacién de otros organismos
infernacionales.

De esta manera, a diciembre 2020, el equipo de frabajo estaba compuesto de la siguiente
manera:

= Direccion Ejecutiva: 1
= Personal en ndmina: 5 personas
» Personal confratado por servicios: 1
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= Practicante: 1

El IPANC ha cumplido a cabalidad con todas las obligaciones laborales estipuladas por la Ley
vigente ecuatoriana, y NO presenta a la fecha ningun litigio o demanda de orden laboral ni de
ningun otro tipo.

Il.  SITUACION FINANCIERA

Para cubrir el sostenimiento de los gastos corrientes y administrativos que se requieren para el
funcionamiento del IPANC, el Gobierno Ecuatoriano suministra la asignaciéon presupuestaria
debidamente aprobada a nivel correspondiente, desde el Ministerio de Finanzas por infermedio
del Ministerio de Educacion.

En el Consejo Directivo del IPANC realizado el 3 de marzo de 2020, el Ministerio de Educacion del
Ecuador, frente a la situacién de austeridad del pais, comunica el valor de la cuota del pais sede
correspondiente al ejecicio fiscal 2020, vy fija un monto de US$171.000 ddlares, cuya cifra queda
comprometida mediante el Acuerdo No.001 de 2020, Articulo Tercero.

Conforme establece el Articulo 91 de los Estatutos de la Organizacion del Convenio Andrés Bello
de Integraciéon Educativa, Cientifica, Tecnoldgica y Cultural, durante el ano 2020 se cumplié a
cabalidad con el proceso establecido para la contratacién de un examen de auditoria externa
del ano anterior, mismo que fue realizado por una firma auditora independiente de reconocida
solvencia como es la empresa Micelle Ecuador, escogida por el Ministerio de Educaciéon del
Ecuador. Al respecto, la opinidn emitida respecto al examen realizado por el ejercicio 2020 es la
siguiente:

Opinién

Hemos auditado el estado de activos, pasivos y patrimonio institucional del INSTITUTO
IBEROAMERICANO DEL PATRIMONIO NATURAL Y CULTURAL DEL CONVENIO ANDRES BELLO
-IPANC, (Una Entidad Especializada de Derecho Internacional Pdblico que forma parte
de los institutos internacionales del Convenio Andrés Bello con Sede en Quito, Ecuador)
al 31 de diciembre del 2019, y los correspondientes estados de ingresos y gastos, de
cambios en el patrimonio institucional y de flujos de efectivo por el ano terminado en
esa fecha, asi como el resumen de politicas contables significativas y las otras notas
explicativas.

Los estados financieros al 31 de diciembre del 2018 y por el ano terminado en esa fecha
que se presentan con fines comparativos fueron auditados por otros auditores quienes
emitieron su informe con fecha 28 de octubre del 2019, opinidn sin salvedades.

En nuestra opinidn, los estados financieros antes mencionados presentan
razonablemente, en todos los aspectos materiales, la situacion financiera del INSTITUTO
IBEROAMERICANO DEL PATRIMONIO NATURAL Y CULTURAL DEL CONVENIO ANDRES BELLO
-IPANC, al 31 de diciembre del 2019, los ingresos y gastos, los cambios en el patrimonio
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institucional y sus flujos de efectivo por el ano terminado en esa fecha, de conformidad
con la politica mencionadas en la Nota 2.

Parrafo de énfasis
Sin modiificar nuestra opinidn mencionamos lo siguiente:

Como se analiza en el estado de ingresos y gastos, la Nota 10 y la Seccidn Il de
Ejecucidn presupuestaria que se presenta por separado, mediante Oficio No. 095 del 19
de septiembre de 2018, se realizd la peticidon presupuestaria para el 2019 al Ministerio de
Educacién de Ecuador; mismo que fue aprobado en Reunién de Consejo Directivo del
IPANC mediante Resolucion No. 01 del 2019 el Presupuesto asignado para el 2019, que
corresponde a la cuota pais del Gobierno ecuatoriano por US$270,000; sin embargo,
durante este periodo el Instituto no recibié dicho aporte que permita cubrir los gastos
corrientes y administrativos y generales requeridos para su funcionamiento; por lo cual al
cierre del 2019 se presenta un déficit de ingresos sobre gastos de US$(262,419) y
disminuyd el patrimonio institucional. A la fecha de este informe, la Direccién continda
gestionando la entrega de estos valores a fin de poder cumplir con sus actividades y sus
obligaciones.

MICELLE

Garcia Zurita & Asociados
RNAE No.358

28 de agosto de 2020
Quito, Ecuador

Estado de Resultados consolidado al 31 de diciembre de 2020

Los ingresos que recibe el instituto para funcionamiento provienen del Gobierno de la RepuUblica
del Ecuador, tal y como lo establece su Acuerdo de Sede:

“....El Gobierno Ecuatoriano ratifica su compromiso de suministrar la asignaciéon
presupuestaria debidamente aprobado a nivel correspondiente, desde el Ministerio de
Economia por intermedio del Ministerio de Educacién, de los valores para cubrir el
sostenimiento de los gastos corrientes y administrativos que se requieran para el
funcionamiento del Instituto Iberoamericano del Patrimonio Natural y Cultural IPANC del
Convenio Andrés Bello, y ratifica su compromiso de seguir incluyendo anualmente en su
presupuesto los valores que hasta la presente fecha ha venido aportando y que
correspondan para tal fin, con el propdsito de garantizar el normal desenvolvimiento del
Instituto Internacional que aporta con el desarrollo del patrimonio natural y cultural
ecuatoriano como en los paises miembros de la Organizacién del Convenio Andrés Bello.
El desembolso de dichos recursos se realizard en forma inmediata ano a ano...”

Sin embargo, y pese a todos los esfuerzos realizados, el Instituto no recibid dentro del ejercicio
fiscal la cuota asignada para el ano 2020. Si bien se contd con un presupuesto de US$171.000
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ddlares aprobados por el Ministerio de Educacion del Ecuador mediante CUR N.3639, al
momento del cierre fiscal y ala fecha de la emisién del presente informe, no se hubo recibido los
fondos correspondiente desde el Ministerio de Finanzas y Economia del Ecuador.

Pese a la delicada situacién financiera del Instituto, durante el ano 2020 se adoptd y dio énfasis
a una politica de alianzas estratégicas con diferentes instituciones del sector privado, publico y
otros organismos de cooperacion, a fin de que el IPANC no sélo cuente con el aporte importante
del pais Sede, sino que se fortalezcan los mecanismos de autogestién del Instituto, tal y como se
considerd en el pasado Consejo Directivo del IPANC.

En este sentfido, los ingresos totales percibidos por el IPANC durante el ano 2020 fueron
US$760.642,98 (SETECIENTOS SESENTA MIL SEISCIENTOS CUARENTA Y DOS con 98/100) ddlares
detallados a continuacion:

INGRESOS PERCIBIDOS
(Usd délares)

0,23%

64,26%
= Aporte Pais Sede 2019 = Venta Publicaciones
= Proyectos Autogestion = Otros Ingresos e intereses ganados
INGRESOS IPANC usps ¥

Aporte Pais Sede 2019 270.000,00 35,50%
Venta Publicaciones 120,00 0,02%
Proyectos Autogestion 488.758,19 64, 26%
Otros Ingresos e intereses ganados 1.764,79 0,23%
TOTAL 760.642,98 100,00%

a) El 64.26% de los ingresos corresponden a Proyectos de autogestién, que en el ano 2020
correspondieron al frabajo realizado principalmente junto UNICEF Ecuador, con quienes
se firmaron tres Convenios de Cooperacién para el desarrollo e implementacién de la
televisidn educativa en situacién de emergencia ante la pandemia causada por la
COVID-19; contrato conla UNESCO para el desarrollo de material audiovisual en el marco
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de la Caja de Herramientas para la inclusion educativa y los procesos de aprestamiento;
y Fondo recibido desde UNICEF LACRO, mediante la SECAB para la elaboracién difusion
de la Tabla de Equivalencias del CAB, a fravés de la Campana denominada “En a
Escuela Estoy Mejor”.

b) El 35.50% de los ingresos totales del Instituto correspondieron al aporte tardio de la cuota
2019 por parte del gobierno ecuatoriano. (La cuota correspondiente 2020 todavia no ha
sido recibida).

c) 0.02% correspondiente a la venta de publicaciones producidas en anos anteriores por el
IPANC.

d) 0.23% correspondiente a Ofros Ingresos e intereses ganados por manejo financiero.
Los gastos realizados durante el periodo 2020 guardaron una politica de austeridad,

procurando aprovechar los recursos financieros disponibles en su mdxima capacidad. De esta
manera, los gastos se concentraron de la siguiente manera:

Gastos de funcionamiento

Aio 2020

Depreciacion Activos Fijos 0,66%
Gastos financieros 0.,47%
Bienes de usoy consumo = 0,31%

Costos proyectos autogestion 66,13%

Contratos servicios externos 0,77%

Servicios profesionales 1,40%
Mantenimiento y reparacion 0,60%
Gastos de vigje y fraslado 0.31%

Seguros 0,94%
Servicios generales ~ 0,31%

Servicios bdsicos 0.74%

Aportes patronales y fondos de reserva 3,25%
Remuneraciones complementarias 4,56%
Remuneracién Unificada 19,55%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%
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GASTOS FUNCIONAMIENTO IPANC usbDs %
Remuneracion Unificada 125.268,35 19,55%
Remuneraciones complementarias 29.249,97 4,56%
Aportes patronales y fondos de reserva 20.851,44 3,25%
Servicios basicos 4.771,80 0,74%
Servicios generales 1.995,68 0,31%
Seguros 6.022,49 0,94%
Gastos de viaje y traslado 2.007,77 0,31%
Mantenimiento y reparacidn 3.835,26 0,60%
Servicios profesionales 8.982,08 1,40%
Contratos servicios externos 4.950,00 0,77%
Costos proyectos autogestion 423.801,59 66,13%
Bienes de uso y consumo 1.962,06 0,31%
Gastos financieros 2.983,05 0,47%
Depreciacion Activos Fijos 4.215,79 0,66%
TOTAL DE GASTOS 640.901,33 100,00%

El 66.13% de los gastos totales, corresponden a costos de proyectos de autogestion
financiados por otros organismos infernacionales y la SECAB.

El 28,76% del total de los recursos se concentraron en pagos al equipo humano del IPANC,
incluyendo al personal de ndmina y al externo contratado por servicios. Este rubro cuenta
con el desglose siguiente:

b.1. 67.95% Remuneracién unificada del personal de planta y remuneracion de la
Direccién Ejecutiva.

b.2 27.18% Obligaciones laborales segin la normativa vigente de la Ley del Ecuador y
regulaciones del Convenio Andrés Bello para el personal internacional que en este caso,
solo corresponde a la Direccidn Ejecutiva. Para el personal nacional, se incluyen Aportes
patfronales y fondos de reserva.

b.3 4.87% Servicios profesionales y contratos externos que corresponden a servicios
contables, de cdlculo actuarial, y servicio de vigilancia durante los primeros tres meses
del ano.

El 5.11% del total de gastos corresponden a diferentes rubros necesarios de normal
funcionamiento como seguros, traslado, servicios bdsicos, manteamiento, combustible,
suministros de oficina, gastos bancarios, materiales de aseo, impresion, auditoria externa,
etc.

Andilisis de Situacion consolidada

Activos
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Dentro del Activo los aspectos principales son:

CORRIENTE 215.138,67
Caja Chica 100,00
Fondo de gasolina vehiculo IPANC 80,00
Bancos 113.839,88
Imversiones Financieras 100.386,29
Cuentas por cobrar empleados 437,50
Otras cuentas por cobrar 295,00
OTROS ACTIVOS 6.408,09
Prepagados 6.408,09
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 21.386,05
Muebles y equipos uso general 9,157,48
(-} Deprec. Acum. Muebles y Equipos -7.081,62
Equipo de computo y Produccion 28.755,27
(-) Deprec. Acum. Equipo de Cémputo -27.138,10
Vehiculos 28.407,72
(-) Deprec. Acum. Vehiculo -10.714,70
TOTAL DE ACTIVOS 242.932,81

a) Actualmente el IPANC posee el siguiente detalle de cuentas bancarias de orden corriente
y los siguientes documentos de inversion:

CUENTAS BANCARIAS N.

Banco Pacifico 07713867
POLIZAS DE INVERSION N.
Banco Pacifico 262177751

b) Dentro del activo corriente consta el rubro de cuentas por cobrar a empleados del
Instituto, y ofras por cobrar que corresponden a presupuestos entregados para compra
de suministros que son liquidados en enero 2021.

c) Oftros activos pre pagados corresponden a las pdlizas de seguros multirriesgo y del
vehiculo institucional de pago anual con las que cuenta actualmente el Instituto.

Pasivos

Dentro del Pasivo se encuentran los siguientes rubros:
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PASIVOS uUsD$

CORRIENTE 26.493,81
Cuentas por pagar 875,03
Obligaciones Laborales por pagar 25.618,78
PASIVO A LARGO PLAZO 29.524,52
Obligaciones Largo Plazo 29.524,52
TOTAL DE PASIVOS 56.018,33

a) Las cuentas por pagar corresponden a provisiones de servicios recibidos durante el mes
de diciembre 2020, mismos que serdn cancelados en enero 2021, una vez se reciban a
conformidad los productos e informes correspondientes de acuerdo con cada una de las
contrataciones.

b) Obligaciones laborales por pagar corresponden a décimos tercer y cuarto sueldo;
asignacion familiar por pagar; acumulacion de vacaciones del personal nacional y de la
Directora Ejecutiva; asi como obligaciones de pago al Instituto de Seguridad Social, IESS.

c) Lascuentas por pagar alargo plazo corresponden alas provisiones realizadas de acuerdo
con lo referido en el cdiculo actuarial contratado para el ejercicio 2020 en relacién a

jubilacién patronal y desahucio; y Auxilio de cesantia por pagar de la Directora Ejecutiva
segun lo establece el Reglamento del Personal Internacional del CAB.

Patrimonio

Dentro del Patrimonio se encuentran el siguiente detalle, mismo que incluye el aporte
patrimonial acumulado, resultados de ejercicios anteriores y superdvit del ejercicio 2020.

PATRIMONIO usDs

Aporte Patrimonial Acumulado 269.038,33
Resultado Ejercicios Anteriores -207.738,48
Revalorizacion Propiedad, Planta y Equipo 5.872,58
Utilidad del Ejercicio 119.741,65
TOTAL DE PATRIMONIO 186.914,48

.  ANALISIS DE EJECUCION PRESUPUESTARIA 2020

La ejecucion presupuestaria del IPANC se ha realizado bajo principios de responsabilidad,
transparencia, eficacia y eficiencia en la administracién de los recursos del Instituto.
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A continuacién, se presenta el desglose de la informacion de ejecucion presupuestaria en rubros
generales.

Gastos de Personal
Este gasto comprende la ndmina actual del IPANC con sus beneficios establecidos por la ley

ecuatoriana, asi como la remuneraciéon de la Direccién Ejecutiva y sus beneficios como
funcionaria internacional.

GASTOS DE PERSONAL usps %
Sueldos personal nacional y remuneracidn Dir. Ejecutiva 125.268,35 71%
Remuneracines complementarias y Beneficios Sociales 29.249 .97 17%
Aportes IESS y Fondos de Reserva 20.851,44 12%
TOTAL GASTOS DE PERSONAL 175.369,76 100%

GASTOS DE PERSONAL 2020

Aportes [ESS y Fondos de Reserva -

Remuneracines complementarias y Beneficios
Sociales

Ejecutiva

0% 10%  20% 30% 40%  50% 60%  70%  80%

a) Elrubro Sueldos y Remuneracion de la Direccidn Ejecutiva corresponde al 71% del gasto
de personal, mismo que estd compuesto en un 65% por personal nacional dentro de
némina y 35% correspondiente al pago de la Direccidn Ejecutiva de acuerdo a lo
estipulado en la Resolucion No.04 del Consejo Directivo del IPANC del 29 de abril de 2016.

b) Las Remuneraciones complementarias y beneficios sociales corresponden al 17% del total
del gasto de persona, y se refieren a los beneficios que reciben los trabajadores de
acuerdo con la ley ecuatoriana como décimos tercer y cuarto sueldo, vacaciones, etc.,
y los beneficios que percibe la Direccidn Ejecutiva como funcionaria internacional.

c) El rubro de Aportes, corresponde a las obligaciones relacionadas con el Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social en cuanto a aporte patronal y fondos de reserva.,
correspondiendo al 12% del gasto.
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Gastos generales

Este gasto estd comprendido por los gastos normales que efectia el IPANC dentro de su
funcionamiento y se detallan a continuacion:

GASTOS GENERALES UsDS %
Servicios Bisicos 4.526,02 12%
Servicios Generales 1.995,68 5%
Seguros y reaseguros 6.176,52 17%
Gastos de viaje y Traslado 2.007,77 6%
Adquisicién Planta y Equipo 0,00 0%
Mantenimiento y Reparacion 3.245,66 9%
Contratos, Estudios e Investigaciones 13.569,20 37%
Bienes de Uso y Consumo 1.962,06 5%
Gastos Financieros 2.983,05 8%
TOTAL GASTOS DE PERSONAL 36.465,96 100%

GASTOS GENERALES 2020

Gastos Financieros

Bienes de Usoy Consumo

Contratos, Estudios e Investigaciones

Mantenimiento y Reparacion

Adquisicidon Plantay Equipo

Gastos de vigje y Traslado

Seguros y reaseguros

Servicios Generales

Servicios Bdsicos

0f

N

5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

a) El12% de los gastos generales corresponde al gasto por servicios bdsicos, abarcando el
servicio de energia eléctrica, agua potable, correo y telecomunicaciones (teléfono e
internet).

b) El rubro de servicios generales 5%, comprende impresion y reproduccion, difusion e
informacioén, y otros servicios generales como por ejemplo pago de telepeaje, atenciones
protocolarias, suscripcion a la Cdmara Ecuatoriana del Libro, gastos menores de caja
chica, entre ofros.
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17% Seguros comprende el gasto por cobertura del vehiculo institucional, seguro
multirriesgo del edificio del IPANC, bienes muebles y equipo electrénico, y seguro de salud
de la Direccién Ejecutiva.

El rubro de vigjes y traslados é% corresponde justamente a los vigjes nacionales e
internacionales que se han requerido dentro de la planificacién del IPANC a fin de cumplir
con sus fines misionales, asi como para garantizar la participacion del IPANC en las
reuniones del CAB. Este gasto Unicamente se efectud durante los primeros meses del ano,
previo a la pandemia ocasionada por la COVID-19.

Adaquisiciéon de planta y equipo, comprende la compra de muebles, equipos de oficina,
computo y reproduccién. En este ano no se cargd este rubro por la austeridad vy
afectacion financiera que ha sufrido el Instituto.

9% Mantenimiento y reparacidén, corresponde a los gastos incurridos de mantenimiento
en el edificio, mobiliario, maquinaria, equipo tecnoldgico y vehiculo institucional.

El rubro de Contratos, estudios e investigaciones 37%, corresponde a servicios
profesionales externos contratados como auditoria externa, servicios contables y servicio
de vigilancia durante el primer trimestre del ano, mismo que fue cancelado ante la
reduccién presupuestaria comunicada en el Consejo Directivo de marzo 2020.

Los gastos correspondientes a Bienes de uso y consumo 5% son aquellos relacionados con
combustibles y lubricantes, materiales de oficina y de aseo. También incluyen vestuario y
uniformes exigidos por el Coddigo de Trabajo; sin embargo, en este ano este rubro no tuvo
ningun recargo por la situacién de austeridad del Instituto.

El 8% corresponde a Gastos financieros de cardcter normal incurridos por funcionamiento
del Instituto, incluyendo impuestos por salida de divisas al pago del préstamo recibido
oportunamente desde la SECAB para sostener financieramente al IPANC, frente alretraso
en la asignacién de la cuota del pais sede.



E\& CONVENIO| ANDRES| BELLO

I PA N ‘ Instituto Iberoamericano del
Patrimonio Natural y Cultural

4.3 Resumen General de Ejecucion presupuestaria Ejercicio 2020

INSTITUTO IBEROAMERICANO DEL PATRIMONIO NATURAL Y CULTURAL IPANC DEL CONVENIO ANDRES BELLO
EJECUCION PROFORMA PRESUPUESTARIA EJERCICIO ECONOMICO 2020

COoDIGO CONCEPTO PROFORMA 2020 GASTO TOAL 2020 DIFERENCIA % EJECUCION
5.1. GASTOS ADMINISTRATIVOS 168.828,18 175.369,76 -6.541,58 104%
5.1.01. GASTOS DE PERSONAL 168.828,18 175.369,76 -6.541,58 104%
5.1.01.10. SUELDOS 126.209,40 125.268,35 941,05 99%
5.1.01.10.01  SUELDOS Y SALARIOS 82.000,00 81.245,04 754,96 99%
5.1.01.10.02  HORAS EXTRAS 500,00 313,91 186,09 63%
5.1.01.10.03 REMUNERACION DIRECCION EJECUTIVA 43.709,40 43.709,40 0,00 100%
5.1.01.20. REMUNERACIONES COMPL. Y BENEF. SOC. 21.642,45 29.249,97 -7.607,52 135%
5.1.01.20.01 DECIMO TERCER SUELDO 6.800,00 6.796,57 3,43 100%
5.1.01.20.02  DECIMO CUARTO SUELDO 2.000,00 2.000,04 -0,04 100%
5.1.01.20.03  VACACIONES 800,00 8.169,75 -7.369,75 1021%
5.1.01.20.06  ASIGNACION FAMILIAR 500,00 500,00 0,00 100%
5.1.01.20.07  AUXILIO DE CESANTIA DIRECCION EJECUTIVA 3.642,45 3.642,45 0,00 100%
5.1.01.20.08  AUXILIO DE VIVIENDA DIRECCION EJECUTIVA 6.000,00 6.000,00 0,00 100%
5.1.01.20.20 DESAHUCIO 1.500,00 1.700,46 -200,46 113%
5.1.01.20.21  JUBILACION PATRONAL 400,00 440,70 -40,70 110%
5.1.01.20.22  DESPIDO INTEMPESTIVO, INDEMNIZAC. 0,00 0,00 0,00 -
5.1.01.30. APORTE IESS Y FONDO DE RESERVA 20.976,33 20.851,44 124,89 99%
5.1.01.30.01 APORTE PATRONAL 9.100,00 9.093,92 6,08 100%
5.1.01.30.02 FONDO DE RESERVA 6.700,00 6.628,96 71,04 99%
5.1.01.30.03  AFILIACION SEGURIDAD SOCIAL DIRECCION EJECUTIVA 5.176,33 5.128,56 47,77 99%
5.2. GASTOS GENERALES 50.630,00 36.465,96 14.164,04 72%
5.2.01.10. SERVICIOS BASICOS 7.480,00 4.526,02 2.953,98 61%
5.2.01.10.01 AGUAPOTABLE 480,00 266,17 213,83 55%
5.2.01.10.02  TELECOMUNICACIONES 5.000,00 3.492,92 1.507,08 70%
5.2.01.10.03  ENERGIA ELECTRICA 2.000,00 766,93 1.233,07 38%
5.2.01.20. SERVICIOS GENERALES 4.000,00 1.995,68 2.004,32 50%
5.2.01.20.01  IMPRESION Y REPRODUCCION 0,00 0,00 0,00 -
5.2.01.20.02  DIFUSION E INFORMACION 0,00 0,00 0,00 -
5.2.01.20.03  OTROS SERVICIOS GENERALES 4.000,00 1.995,68 2.004,32 50%
5.2.01.20.04  TRAMITES LEGALES 0,00 0,00 0,00 -
5.2.01.25. SEGUROS Y REASEGUROS 6.500,00 6.176,52 323,48 95%
5.2.01.25.01  SEGUROS Y REASEGUROS 6.500,00 6.176,52 323,48 95%
5.2.01.30. GASTOS VIAJEY TRASLADO 6.150,00 2.007,77 4.142,23 33%
5.2.01.30.01  PASAJES AL INTERIOR 500,00 120,00 380,00 24%
5.2.01.30.02  PASAJES AL EXTERIOR 0,00 0,00 0,00 -
5.2.01.30.03  MOVILIZACION, HOSPEDAJE AL INTERIOR 2.900,00 937,77 1.962,23 32%
5.2.01.30.04 MOVILIZACION, HOSPEDAJE AL EXTERIOR 2.750,00 950,00 1.800,00 35%
5.2.01.35. ADQUISISION PLANTAY EQUIPO 800,00 0,00 800,00 0%
5.2.01.35.01 MUEBLESY ENSERES 0,00 0,00 0,00 -
5.2.01.35.02  EQUIPO DE OFICINA 0,00 0,00 0,00 -
5.2.01.35.03 EQUIPO DECOMPUTO Y PRODUCCION 800,00 0,00 800,00 0%
5.2.01.35.04 VEHICULO 0,00 0,00 0,00 -
5.2.01.40. MANTENIMIENTO Y REPARACION 5.100,00 3.245,66 1.854,34 64%
5.2.01.40.01 MANTEN.MOBILIARIO 0,00 0,00 0,00 -
5.2.01.40.02 MANTEN.MAQUINARIAY EQUIPO 2.700,00 0,00 2.700,00 0%
5.2.01.40.03 MANTEN.VEHICULO 1.800,00 872,94 927,06 48%
5.2.01.40.04  MANTEN. EDIFICIO Y LOCALES 100,00 55,44 44,56 55%
5.2.01.40.05 MANTEN. EQUIPO TECNOLOGICO 500,00 2.317,28 -1.817,28 463%
5.2.01.50. CONTRATOS,ESTUDIOS E INVESTIGACIONES 15.500,00 13.569,20 1.930,80 88%
5.2.01.50.01  SERVICIOS DE AUDITORIA 5.000,00 4.950,00 50,00 99%
5.2.01.50.02  SERVICIOS DE CAPACITACION 0,00 0,00 0,00 -
5.2.01.50.03  SERVICIOS PROFESIONALES 10.500,00 8.619,20 1.880,80 82%
5.2.01.50.04 CONTRATOS DE SERVICIOS EXTERNOS 0,00 0,00 0,00 -
5.2.01.50.05  ESTRATEGIA INTERGACION EDUCATIVA CAB 0,00 0,00 0,00 -
5.2.01.60. BIENES DE USO Y CONSUMO 4.600,00 1.962,06 2.637,94 43%
5.2.01.60.01  VESTUARIO Y UNIFORMES 400,00 0,00 400,00 0%
5.2.01.60.02 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 2.500,00 919,85 1.580,15 37%
5.2.01.60.03  MATERIALES DE OFICINA 1.000,00 783,99 216,01 78%
5.2.01.60.04  MATERIALES DE ASEO 700,00 258,22 441,78 37%
5.2.02.70. GASTOS FINANCIEROS 500,00 2.983,05 -2.483,05 597%
5.2.02.70.01  COMISIONES Y GASTOS BANCARIOS 500,00 2.983,05 -2.483,05 597%

TOTAL 219.458,18 211.835,72 7.622,46 97%
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1. PROFORMA PRESUPUESTARIA 2021

INSTITUTO IBEROAMERICANO DEL PATRIMONIO NATURAL Y CULTURAL IPANC DEL CONVENIO
PROFORMA PRESUPUESTARIA EJERCICIO ECONOMICO 2021
COoDIGO CONCEPTO PROFORMA 2021

5.1. GASTOS ADMINISTRATIVOS 171.694,69
5.1.01. GASTOS DE PERSONAL 171.694,69
5.1.01.10. SUELDOS 126.209,40
5.1.01.10.01  SUELDOSY SALARIOS 82.000,00
5.1.01.10.02 HORAS EXTRAS 500,00
5.1.01.10.03 REMUNERACION DIRECCION EJECUTIVA 43.709,40
5.1.01.20. REMUNERACIONES COMPL. Y BENEF. SOC. 21.892,45
5.1.01.20.01  DECIMO TERCER SUELDO 6.800,00
5.1.01.20.02 DECIMO CUARTO SUELDO 2.000,00
5.1.01.20.03  VACACIONES 800,00
5.1.01.20.06  ASIGNACION FAMILIAR 500,00
5.1.01.20.07  AUXILIO DE CESANTIA DIRECCION EJECUTIVA 3.642,45
5.1.01.20.08  AUXILIO DE VIVIENDA DIRECCION EJECUTIVA 6.000,00
5.1.01.20.20 DESAHUCIO 1.700,00
5.1.01.20.21  JUBILACION PATRONAL 450,00
5.1.01.20.22  DESPIDO INTEMPESTIVO, INDEMNIZAC. 0,00
5.1.01.30. APORTE IESS Y FONDO DE RESERVA 23.592,84
5.1.01.30.01  APORTE PATRONAL 9.100,00
5.1.01.30.02 FONDO DE RESERVA 6.800,00
5.1.01.30.03  AFILIACION SEGURIDAD SOCIAL DIRECCION EJECUTIVA 7.692,84
5.2. GASTOS GENERALES 44.305,31
5.2.01.10. SERVICIOS BASICOS 5.480,00
5.2.01.10.01 AGUAPOTABLE 480,00
5.2.01.10.02 TELECOMUNICACIONES 3.500,00
5.2.01.10.03  ENERGIA ELECTRICA 1.500,00
5.2.01.20. SERVICIOS GENERALES 5.375,31
5.2.01.20.01  IMPRESION Y REPRODUCCION 0,00
5.2.01.20.02  DIFUSION E INFORMACION 0,00
5.2.01.20.03  OTROS SERVICIOS GENERALES 3.675,31
5.2.01.20.04  TRAMITES LEGALES 1.700,00
5.2.01.25. SEGUROS Y REASEGUROS 6.500,00
5.2.01.25.01 SEGUROS Y REASEGUROS 6.500,00
5.2.01.30. GASTOS VIAJE Y TRASLADO 1.900,00
5.2.01.30.01  PASAJES AL INTERIOR 500,00
5.2.01.30.02  PASAJES AL EXTERIOR 0,00
5.2.01.30.03  MOVILIZACION, HOSPEDAJE AL INTERIOR 1.400,00
5.2.01.30.04 MOVILIZACION, HOSPEDAJE AL EXTERIOR 0,00
5.2.01.35. ADQUISISION PLANTAY EQUIPO 4.000,00
5.2.01.35.01 MUEBLESY ENSERES 0,00
5.2.01.35.02  EQUIPO DE OFICINA 0,00
5.2.01.35.03 EQUIPO DECOMPUTO Y PRODUCCION 4.000,00
5.2.01.35.04 VEHICULO 0,00
5.2.01.40. MANTENIMIENTO Y REPARACION 4.850,00
5.2.01.40.01 MANTEN.MOBILIARIO 0,00
5.2.01.40.02 MANTEN.MAQUINARIAY EQUIPO 200,00
5.2.01.40.03 MANTEN.VEHICULO 1.800,00
5.2.01.40.04 MANTEN. EDIFICIO Y LOCALES 100,00
5.2.01.40.05 MANTEN. EQUIPO TECNOLOGICO 2.750,00
5.2.01.50. CONTRATOS,ESTUDIOS E INVESTIGACIONES 12.000,00
5.2.01.50.01  SERVICIOS DE AUDITORIA 5.000,00
5.2.01.50.02  SERVICIOS DE CAPACITACION 0,00
5.2.01.50.03  SERVICIOS PROFESIONALES 7.000,00
5.2.01.50.04 CONTRATOS DE SERVICIOS EXTERNOS 0,00
5.2.01.50.05  ESTRATEGIA INTERGACION EDUCATIVA CAB 0,00
5.2.01.60. BIENES DE USO Y CONSUMO 3.700,00
5.2.01.60.01  VESTUARIO Y UNIFORMES 100,00
5.2.01.60.02 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 1.900,00
5.2.01.60.03  MATERIALES DE OFICINA 1.000,00
5.2.01.60.04  MATERIALES DE ASEO 700,00
5.2.02.70. GASTOS FINANCIEROS 500,00
5.2.02.70.01  COMISIONES Y GASTOS BANCARIOS 500,00

TOTAL 216.000,00
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CONCLUSION

Sin duda las crisis se pueden convertir en oportunidades, lo que efectivamente ocurrié al
IPANC en este 2020. Ha sido el ano mds productivo después de mucho tiempo. Debimos sacar
recursos morales y espirituales enfrentados a la adversidad sanitaria a la que se sumé la
insolvencia por no haber recibido dos cuotas de financiamiento en forma consecutiva, pero que
gracias a las medidas de austeridad y apoyo de la SECAB se pudo superar.

El equipo del IPANC demostrd su vocacion de servicio, capacidad profesional y entrega.

En convenio con UNICEF sacamos adelante la Unica respuesta educativa de televisidon
del Ecuador, mejorando los formatos en cada etapa y adaptdndonos a un ambiente cambiante.
Desarrollamos una serie de webinars o talleres virtuales al constatar que los docentes de la regidn
enfrentaban un desafio complejo. Hicimos una consultoria para UNESCO con el fin de difundir
temas de inclusién, no discriminacién y aprestamiento en el sistema educativo ecuatoriano.
Desarrollamos videos, infografias y podcasts de gran calidad comunicacional. Presentamos una
publicacién necesaria y Util para los docentes de los paises miembros justamente cuando esas
competencias digitales eran mds necesarias. Desarrollamos una campana para la difusion del
derecho a la educacién y el uso de la Tabla de Equivalencias del CAB en los paises miembros y
los del tridngulo norte, que beneficiard a ninos, ninas y adolescentes en situacidon de migracion,
seguramente los mds afectados en esta crisis.

Desarrollar estos y otros proyectos en esta situacién sanitaria de distanciamiento social y
teletrabajo exigid creatividad y fortaleza, sacrificar a las familias y usar recursos personales, pero
el resultado definitivamente ha valido la pena.

Agradecemos a la Secretaria Ejecutiva y al equipo en la sede de la organizacién por su
apoyo permanente, pues sin ellos nada de esto seria posible.

Vamos por un 2021 con salud y trabajo.

Monica Maruri Castillo
Directora Ejecutiva
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