
 

1 

 

 

 

 

INFORME DE GESTIÓN IPANC 2019 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

2 

ÍNDICE 
 

I. PRESENTACIÓN .............................................................................................................. 3 

II. ANTECEDENTES .............................................................................................................. 3 

III. OBJETIVOS ...................................................................................................................... 4 

IV. GESTIÓN ...................................................................................................................... 5 

4.1 ACCIONES VINCULADAS A LA ESINED ..................................................................... 5 

4.1.1 PARTICIPACIÓN EN CONGRESOS Y TALLERES ................................................... 6 

4.1.2 ELABORACIÓN DE MANUAL DOCENTE SOBRE RECURSOS EDUCATIVOS ..... 11 

4.1.3   APOYO COMUNICACIONAL PARA LA ESINED, OBINED, SECAB ................ 12 

4.2 ACTIVIDADES 50 AÑOS ............................................................................................ 16 

4.2.1 ELABORACIÓN DE LOGO CONMEMORATIVO ................................................ 16 

4.2.2 CREACIÓN DE MICROSITIO CONMEMORATIVO............................................. 17 

4.2.3 ELABORACIÓN DE VIDEO del CAB, ESINED Y TABLA DE EQUIVALENCIAS ... 19 

4.2.4 CONCURSO INTERNACIONAL “PREMIO CAB: MOVILIDAD E INTEGRACIÓN 

EDUCATIVA” ................................................................................................................. 21 

2.2.5 EXPOSICIÓN FOTOGRÁFICA ............................................................................. 26 

2.2.6 OFRENDA FLORAL ............................................................................................... 27 

4.3 ACTIVIDADES DE SEGUIMIENTO .............................................................................. 28 

4.3.1 “Maleta Prix Jeunesse” ..................................................................................... 28 

4.3.2 Activación de Narra Quito en la presentación del Acuerdo Nacional por 

la Educación ............................................................................................................... 30 

4.3.3 Mujeres con voz propia .................................................................................... 32 

4.5.2 Aprendices de vida........................................................................................... 32 

4.4 ACTIVIDADES PERMANENTES ................................................................................... 33 

4.1.1 Coberturas .......................................................................................................... 33 

4.1.2 Actividades en el Centro Cultural Manuela Sáenz ...................................... 34 

V. GESTIÓN ADMINISTRATIVA ......................................................................................... 36 

5.1 Instalaciones IPANC ................................................................................................. 36 

VI. GESTIÓN DE TALENTO HUMANO ............................................................................ 36 

VII. SITUACIÓN FINANCIERA .......................................................................................... 36 

 

 



 

3 

I. PRESENTACIÓN 

 

El presente informe recoge el trabajo realizado en 2019 por el IPANC-CAB, tanto 

para apoyar las necesidades de la SECAB en el marco de la preparación para la 

conmemoración de los 50 años del CAB, cuanto por atender otros proyectos 

institucionales que abarcan la visión y misión del IPANC. 

Para el 2019, se planteó, dentro de las directrices fijadas por el CAB, continuar 

realizando proyectos que fortalezcan la Estrategia de Integración y atender otros 

que puedan alinearse a los fines que cumple el IPANC. 

 

II. ANTECEDENTES  

El Instituto Iberoamericano del Patrimonio Natural y Cultural del Convenio 

Andrés Bello, IPANC-CAB, fue creado en 1977 como Instituto Andino de Artes 

Populares, IADAP, por la VII REMECAB -Reunión de Ministros de Educación de los 

Países Miembros-, para apoyar los procesos de integración regional. 

Posteriormente, el Gobierno de la República del Ecuador aprobó y ratificó el 

Tratado de la Organización del Convenio Andrés Bello de Integración Educativa, 

Científica, Tecnológica y Cultural, mismo que se suscribió en España el 27 de 

noviembre de 1990. A partir del año 2006, cambió su nombre a Instituto 

Iberoamericano del Patrimonio Natural y Cultural, IPANC, para garantizar su nuevo 

ámbito de competencia geográfica. 

El Convenio Andrés Bello, durante sus 50 años de existencia, se ha empeñado 

en la construcción, de manera participativa y consensuada, de espacios de 

integración y unión en lo educativo, cultural, científico y tecnológico, otorgando 

prioridad al diálogo y a las políticas sociales de cada uno de los países que 

participan o deseen integrarse. 

En Reunión Extraordinaria de Ministros de Educación del Convenio Andrés Bello 

de Integración Educativa, Científica, Tecnológica y Cultural, celebrada el 16 de 

marzo de 2017 en la ciudad de Quito, Ecuador, los Estados Miembros del CAB, 

reafirmaron su voluntad política en torno a una integración educativa centrada 

inicialmente en la integración curricular y de recursos educativos, a través del 

desarrollo de un proceso de planeación estratégica para el mediano plazo. 

 

Durante el taller de planificación participativa para definir una Estrategia de 

Integración Curricular y Recursos Educativos, celebrado en la ciudad de Bogotá, 

los Estados Miembros de la Organización definieron un perfil de la Estrategia de 



 

4 

Integración Educativa (ESINED): Currículo, Recursos Educativos y Formación 

Docente,  como una estrategia de Matriz de Planificación para la ejecución. 

 

La ESINED tiene como origen la Tabla de Equivalencias del CAB y sus 

correspondencias curriculares en los países miembros, por lo que la continuidad en 

su operación se mantiene y su actualización es propósito permanente. 

En Reunión Extraordinaria de Ministros de Educación del Convenio Andrés Bello 

de Integración Educativa, Científica, Tecnológica y Cultural, celebrada en la 

Ciudad de Panamá el 05 de julio de 2017, adoptan el perfil de la Estrategia de 

Integración Curricular, Recursos Educativos y Formación Docente como eje 

fundamental de trabajo para los años 2017-2020. 

En Vigésimo Séptima Reunión Ordinaria de Ministros de Educación de la 

organización del convenio Andrés Bello de lntegración Educativa, Científica, 

Tecnológica y Cultural celebrada en Santo Domingo, República Dominicana el 28 

de junio de 2018, se dispone a los Institutos Internacionales a que sus planes y 

programas estén alineados con la Estrategia de lntegración Curricular, de Recursos 

Educativos y de Formación Docente. 

 

Así mismo en la antes nombrada Vigésima Séptima Reunión Ordinaria de 

Ministros de Educación de La Organización del Convenio Andrés Bello de 

Integración Educativa, Científica, Tecnológica y Cultural, celebrada en Santo 

Domingo, República Dominicana el 28 de junio de 2018, en el segundo artículo de 

la Resolución No. 13 de 2018 establece: Recomendar a la Secretaria Ejecutiva la 

ejecución de acciones conmemorativas en relación a los 50 años del CAB. 

 

El Convenio Andrés Bello reconoce el compromiso del Gobierno del Ecuador al 

brindar los recursos para el cumplimiento del Acuerdo Sede. Este ha sido un pilar 

fundamental para la serie de proyectos y acciones que han marcado los más de 

40 años de vida institucional del IPANC-CAB. 

 

Acatando el cumplimento de la recomendación de la ejecución de 

actividades conmemorativas, el IPANC alineó su gestión del 2019, en función de 

dicha conmemoración, apoyando arduamente al trabajo realizado desde la 

SECAP para llevar a cabo acciones vinculantes a los 50 años de conmemoración 

de la Organización del Convenio Andrés Bello 

 

 

III. OBJETIVOS  
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a) Fortalecer y consolidar la ‘Estrategia de Integración Educativa (ESINED): 

Currículo, Recursos Educativos y de Formación Docente, que marca los 

nuevos lineamientos de la Organización del Convenio Andrés Bello (CAB) 

para su quehacer en el periodo  2017-2020. 

 

b) Gestar proyectos que apoyen los ejes funcionales de la ESINED para aportar 

en la mejora de la calidad educativa. 

 

c) Generar proyectos que se alineen con la visión y misión del IPANC en pro del 

desarrollo de patrimonio y cultura. 

 

d) Difundir productos comunicacionales que, a través del abordaje de temas 

vinculados con el pasado y el presente patrimonial, generen en los 

ciudadanos el interés por conocer el patrimonio natural y cultural de su 

entorno y el de Iberoamérica.  

 

e) Focalizar los esfuerzos y recursos del Instituto para apoyar la gestión de la 

SECAB en el desarrollo de acciones conmemorativas de por los 50 años del 

CAB, donde se realcen los logras y aportes brindados por el Convenio a favor 

de Iberoamérica. 

IV. GESTIÓN  

 

4.1 ACCIONES VINCULADAS A LA ESINED 

 

Son todas las iniciativas realizadas por el IPANC en el cumplimiento al 

objetivo de fortalecer y consolidar la ‘Estrategia de Integración Educativa (ESINED): 

Currículo, Recursos Educativos y de Formación Docente fijada como eje de acción 

del periodo 2017-2020. 

ACCIONES  

 

 EJE DE LA ESINED A LA QUE ATIENDE 

1. Participación en congresos y 

talleres. 

• Recursos educativos  

• Formación docente 

• Currículo 

2. Elaboración de manual 

docente sobre recursos 

educativos  

• Recursos Educativos 

• Formación docente 

• Currículo 

3. Apoyo comunicacional  • OBINED, ESINED, SECAB 
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4.1.1 PARTICIPACIÓN EN CONGRESOS Y TALLERES 

 

El pasado mes de diciembre del 2018 fueron entregados los estudios titulados 

respectivamente: “Tendencias innovadoras, a nivel mundial, en recursos 

educativos digitales” y “Tendencias innovadoras, a nivel regional, en recursos 

educativos digitales”. 

Con el fin de poder compartir los resultados de dichos estudios, el IPANC puso en 

marcha una ponencia titulada RECURSOS EDUCATIVOS DIGITALES Y EL CAMINO 

QUE QUEDA POR ANDAR, la cual busca sintetizar y socializar los resultados de dichos 

estudios con la comunidad educativa del país. Esta iniciativa dio pie para la 

realización de otras acciones afines como la participación en conversatorios, 

congresos y finalmente atender a la solicitud de necesidad de capacitación en 

una institución educativa privada quien solicitó un taller afín al tema de la ponencia 

principal,  para poder ser impartido a todo su cuerpo docente de manera más 

personalizada. 

 

a) Breve síntesis de la temática de la ponencia “Recursos Educativos Digitales 

y el Camino que Queda por Andar” 

 

Reconociendo esta necesidad de diagnosticar la situación actual de los Recursos 

Educativos Digitales, el Instituto Iberoamericano de Patrimonio Natural y Cultural 

(IPANC) de la Organización del Convenio Andrés Bello, se propuso el desarrollo del 

estudio titulado “Tendencias Innovadoras a, a nivel mundial, en Recursos 

Educativos Digitales”.  

Del resultado de dichas investigaciones se obtuvieron valiosos resultados tales 

como el reconocimiento de: la situación actual del docente en relación con los 

recursos educativos, la falta de políticas educativas que velen por el uso, desarrollo, 

difusión y demás aspectos vinculados a los RED y, finalmente el descubrimiento de 

la falta de investigaciones en español sobre este tema.  

Si bien el estudio original brinda información mucho más extensa y detallada sobre 

estos temas, la presente ponencia fue creada con la intención de ofrecer un breve 

resumen sobre los temas más destacados de dicha investigación, con el fin de 

aportar a docentes o investigadores educativos, una visión general sobre el estudio 

y sus aportes. 

 

b) Resumen de gestión de ponencias, congresos y talleres. 
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Para el desarrollo de esta acción se puso en marcha una agenda de talleres en la 

cual se buscó tener presencia en diversas provincias de Ecuador con el propósito 

de visitar Universidades que tuvieran carreras de educación para poder ofertar la 

ponencia a docentes y estudiantes de dichas carreras, compartiendo el 

conocimiento del CAB y por consiguiente dando a conocer la labor del IPANC. 

Es así como se logró visitar a 9 universidades de ubicadas en Quito, Cuenca, Cañar 

y Guayaquil, así como un colegio particular en la ciudad de Quito; atiendo a un 

total aproximado de 739 conforme al cuadro detallado a continuación: 

FECHA ACTIVIDAD #DE 

PARTICIPANTES 

DURACIÓN  

 26/4/2019 

08h00  

09h30 

Universidad Politécnica Salesiana 

Se llevó a cabo la charla titulada 

RECURSOS EDUCATIVOS DIGITALES Y EL 

CAMINO QUE QUEDA POR ANDAR 

impartida estudiantes de Tercer Nivel de 

las Carreras de Educación Inicial y 

Educación Básica generando un diálogo 

cuestionador sobre lo que estamos 

haciendo en el aula y los retos que 

quedan como futuros docentes. 

80 1,5 H 

5/5/2019 

14h30  

16h00 

Universidad San Francisco de Quito  

En colaboración con el instituto SHIFT de 

la USFQ se impartió la charla RECURSOS 

EDUCATIVOS DIGITALES Y EL CAMINO QUE 

QUEDA POR ANDAR la cual fu dirigida a 

docentes de la universidad de diversas 

carreras y también a estudiantes de la 

carrera de educación. 

Se pudo debatir sobre la implementación 

de RED en el aula y su fortalezas y 

limitantes. 

23 1,5 H 

31/5/2019 

10h00  

10h30 

Universidad Central del Ecuador  

Gracias al apoyo del decano de la 

facultad de Filosofía de la UCE se llevó a 

cabo la charla RECURSOS EDUCATIVOS 

DIGITALES Y EL CAMINO QUE QUEDA POR 

ANDAR con la presencia de docentes y 

estudiantes de la carrera de pedagogía 

de las ciencias experimentales 

informática 

83 1,5 H 
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18/6/2019 

10h00  

11h30 

Universidad Estatal de Cuenca 

socialización de los resultados de los 

estudios realizados por el IPANC a finales 

del 2018 titulado “Tendencias 

Innovadoras, a nivel mundial y regional, 

sobre Recursos Educativos Digitales” y 

análisis sobre el rol docente, los usos, las 

políticas educativas y evaluación de los 

RED disponibles en el medio, así como un 

llamado a la necesidad de ser gestores 

de contendidos, fomentando la 

investigación en español.  

70 2 H 

18/6/2019 

14h00  

16h00 

UNAE (Universidad Nacional de 

Educación) 

socialización de los resultados de los 

estudios realizados por el IPANC a finales 

del 2018 titulado “Tendencias 

Innovadoras, a nivel mundial y regional, 

sobre Recursos Educativos Digitales” y 

análisis sobre el rol docente, los usos, las 

políticas educativas y evaluación de los 

RED disponibles en el medio, así como un 

llamado a la necesidad de ser gestores 

de contendidos, fomentando la 

investigación en español.  

240 2H 

18/6/2019 

17h00 

18h30 

Universidad del Azuay  

socialización de los resultados de los 

estudios realizados por el IPANC a finales 

del 2018 titulado “Tendencias 

Innovadoras, a nivel mundial y regional, 

sobre Recursos Educativos Digitales” y 

análisis sobre el rol docente, los usos, las 

políticas educativas y evaluación de los 

RED disponibles en el medio, así como un 

llamado a la necesidad de ser gestores 

de contendidos, fomentando la 

investigación en español.  

45 1,5H 
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5/9/2019 

10h00 

12h00 

UCSG Universidad Católica Santiago de 

Guayaquil   

El pasado mes de julio del presente año, 

el en el marco del Acuerdo Nacional por 

la Educación, se solicitó al IPANC el 

desarrollo de una acción conjunta con el 

Ministerio de Educación y la Mesa 

Nacional de Educación con Valores en la 

cual se proponía la presentación  de la 

ponencia de Recurso educativos 

digitales y el camino que queda por 

andar en la ciudad de Guayaquil,   con 

el fin de socializar los resultados obtenidos 

y ampliar el diálogo sobre las 

necesidades en cuanto a la 

implementación de tecnología en el 

aula. 

 

Cumpliendo con dicha solicitud, se contó 

con la colaboración de la Universidad 

Católica de Guayaquil quienes facilitaron 

sus instalaciones y gestionaron la 

convocatoria al conversatorio a 

realizarse el día 5 de septiembre de 2019 

de 10h00 a 12h00. 

55 2 H 

4/11/2019 

14h00 

16h00 

Taller Colegio Alemán  

A pedido del Colegio Alemán, el IPANC 

desarrolló un taller dirigido a todo el 

cuerpo docente d de la institución 

educativa titulado “Los nuevos retos y 

tecnologías para el docente de hoy” el 

cual debía atender a las necesidades 

encontradas por el departamento de 

RR.HH. en relación con la formación de 

su planta docentes. Dicho taller se llevará 

a cabo en dos fechas, la primera en el 

2019 u la segunda en el 2020 para lograr 

abarcar a la mayor cantidad posible de 

maestros. 

67 2H 

15/11/2019 

15h00 

16h00 

Congreso Internacional de Innovación 

Educativa organizado por Fe y Alegría 

con el apoyo de la Pontificia Universidad 

Católica de Quito 

Ponencia magistral en el congreso, con 

la participación de docentes de diversos 

rincones del país y también público 

internacional. Se presentó la ponencia 

50 1H 
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RECURSOS EDUCATIVOS DIGITALES Y EL 

CAMINO QUE QUEDA POR ANDAR   y se 

promocionó también el concurso Premio 

CAB: Movilidad e Integración Educativa  

20/11/2019 

18h30 

19h30 

Universidad Andina Simón Bolívar 

Conversatorio-Taller denominado 

"Experiencias de innovación educativa 

en una sociedad de la información y 

comunicación". Este fue un conversatorio 

dirigido a estudiantes de las carreras de 

maestría en educación ofertadas por la 

Universidad y abierto al público en 

general. La metodología de la charla fue 

a manera de conversaría en el cual a tres 

invitados panelistas (un representante de 

la U. Simón Bolívar, otro de la U. Católica 

de Quito y mi persona), se nos hicieron 

diversas repreguntas de análisis en 

relación al tema de tecnología e 

innovación educativas y se pudo 

presentar una actividad lúdica que 

pueda ser utilizada por los docentes en el 

aula. Se aprovechó también el evento 

para promocionar el concurso Premio 

CAB: Movilidad e Integración Educativa  

20 1 H 

 
TOTAL DE PARTICIPANTES Y HORAS 

IMPARTIDAS 

733 16H 

 

     

 Fotos: Conversatorios realizado en Quito.     Foto: Conversatorio realizado en Cuenca. 

           Universidad Central del Ecuador                Universidad del Azuay   
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4.1.2 ELABORACIÓN DE MANUAL DOCENTE SOBRE RECURSOS EDUCATIVOS 

 

Con base en los resultados obtenidos de las investigaciones antes mencionadas, 

tituladas  “Tendencias innovadoras, a nivel mundial, en recursos educativos 

digitales” y “Tendencias innovadoras, a nivel regional, en recursos educativos 

digitales” respectivamente, en los cuales se concluyó que existe una deficiencia en 

la adecuada selección de herramientas digitales en relación con las destrezas y 

habilidades que se busca desarrollar en los alumnos; se planteó la necesidad de 

acortar la brecha entre currículo, recursos educativos y formación docente, a 

través de un manual (físico y digital) dirigido a docentes que partiera de los 

hallazgos de los estudios antes mencionados. El manual tendrá la finalidad de servir 

como un apoyo para que, docentes de los países signatarios del Convenio Andrés 

Bello (CAB), conozcan cómo vincular adecuadamente los tres componentes que 

Fotos: Conversatorio realizado en Guayaquil. Universidad Católica Santiago de Guayaquil   

 

 

Fotos: Conversatorio realizado en Cañar. Universidad Nacional de Educación   
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integran la Estrategia de Integración Educativa (ESINED): Currículo, Recursos 

Educativos y Formación Docente.  

Como eje fundamental del manual se analizará la importancia de vincular en el 

currículo los objetivos o criterios de desempeño y una correcta selección y uso de 

Recursos Educativos Digitales (RED) ayudando de manera más eficiente a alcanzar 

las metas impuestas en el Currículo. Para ello se compartirá la metodología de 

Diseño Inverso como una excelente herramienta para planificación de clases la 

cual está basada en fijar objetivos claros como primer paso de la planificación, 

seguido del claro establecimiento de metodologías de evaluación de alcance de 

objetivos, para finalmente definir  las  actividades y RED idóneos para garantizar el 

cumplimiento de objetivos de aprendizaje. 

Para asegurar el fiel cumplimiento de esta tarea, se reconoció la necesidad de 

contratar con la colaboración de una Editorial Educativa con experiencia en el 

campo de desarrollo docente, capaz de:   

• sintetizar y trasladar la información y recursos obtenidos de los estudios de 

“Tendencias innovadoras, a nivel mundial y regional, sobre recursos 

educativos digitales” a un lenguaje mucho más didáctico;  

• generando un manual práctico que cuente con contenidos 

complementarios de calidad, necesaria revisión de estilo y corrección 

ortográfica del manual;  

• elaboración gráficos, tablas e ilustraciones y todo trabajo digital y visual 

necesario para la diagramación del documento  

• elaboración del formato digital del manual el cual deberá contener: I. La 

versión digital será de formato PDF el cual estará alojado en la página web 

del IPANC. II. Tendrá links de acceso directo a las herramientas citadas en el 

capítulo VI del manual físico.  III. Irá acompañada de videos cortos que 

ejemplifiquen, de manera visual, ciertos contenidos del manual. 

El pasado 29 de noviembre se firmó el contrato con la Editorial Don Bosco la cual 

demostró ser la idónea para el fiel cumplimente de los requisitos antes 

mencionados conforme al resultado obtenido del debido proceso de selección de 

proveedores realizado para esta labor. 

 Actualmente la editorial se encuentra desarrollando el manual físico y digital, con 

el debido acompañamiento y seguimiento del IPANC para presentar su producto 

final en el mes de marzo del 2020. 

4.1.3   APOYO COMUNICACIONAL PARA LA ESINED, OBINED, SECAB 

 

a) Asesoría en la elaboración de OBINED 
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Con el fin de respaldar el trabajo de elaboración de la plataforma de la 

OBINED, el IPANC se encargó de brindar asesoría comunicacional y gráfica para 

garantizar los objetivos del Observatorio.  

 

 

 

 

b) Actualización de cuentas en redes 

 

 

c) Diseño de documentos para REMECAB 

Apoyando a la gestión realizada para la REMECAB extraordinaria ejecutada el 

pasado mes de agosto de 2019 en la ciudad de Santo Domingo – República 

Dominicana, el IPANC colaboró con la diagramación de diversos instrumentos 

digitales y la impresión de varios ejemplares a ser entregados en el evento en 

cuestión. 

  

Fotos: Actual link de OBINED. Su micro sitio está en desarrollo  

 

 



 

14 

                           

 

                           

 

 

De igual forma el IPANC colaboro con el diseño de la actualización de la tabla de 

Equivalencias 2019 aportando en la diagramación e impresión de ejemplares a 

distribuirse en el evento antes mencionado. 

 

Fotos: Documento de Diagnóstico ESINED                Fotos: Documento de ESINED  

 

Fotos: Documento de Resumen Ejecutivo 1               Fotos: Documento de Resumen Ejecutivo 2 
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d) Diseño de afiche para Cátedra de Integración  

Para la difusión de la apertura de la Cátedra de Integración del Convenio Andrés 

Bello: Políticas Públicas y Movilidad Humana a realizarse en convenio con la 

Universidad de Panamá el IPANC aportó con el diseño de un afiche en formato 

digital para ser socializado de manera impresa o en redes.  

 

Fotos: Documento de Tabla de Equivalencias 

 

Fotos: Afiche Cátedra de Integración Convenio Andrés Bello 
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4.2 ACTIVIDADES 50 AÑOS 

 

Actividades por los 50 años del CAB • 50 años CAB 

1. Elaboración de logo 

conmemorativo  

• 50 AÑOS DEL CAB 

 

2. Creación de micrositio 

conmemorativo 

• 50 AÑOS DEL CAB 

 

3. Elaboración de video de 

ESINED y Tabla de 

Equivalencias  

• 50 AÑOS DEL CAB 

 

4. Concurso premio CAB: 

Movilidad e Integración 

educativa  

• 50 AÑOS DEL CAB 

 

5. Exposición fotográfica • 50 AÑOS DEL CAB 

6. Ofrenda floral • 50 AÑOS DEL CAB 

 

4.2.1 ELABORACIÓN DE LOGO CONMEMORATIVO 

 

En el marco de la conmemoración de los 50 años del CAB, se dispuso la 

necesidad de crear un logotipo dedicado a esta celebración con lo cual se 

elaboró un isotipo distintivo a utilizarse durante el año de celebración a partir de 

agosto 2019 hasta agosto 2020. 

En este sentido se actualizaron los logos del CAB al igual que los de sus 

Institutos y se brandeó todo perfil digital y papelería del CAB con la nueva imagen 

temporal. 
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4.2.2 CREACIÓN DE MICROSITIO CONMEMORATIVO 

Con el objeto de realzar la ardua labor desempañada por el CAB, en 

el marco de la celebración de los 50 años, se trabajó en la creación de un 

repositorio histórico multimedia digital, en el cual se aloja información sobre lo 

que ha sido este medio centenar de años de existencia del Convenio Andrés 

Bello. 

El objetivo de este micro sitio es el de visibilizar el trabajo realizado, los 

diversos proyectos y programas en favor de la educación, cultura, ciencia y 

tecnología y los logros alcanzados que han llevado al convenio a ser uno de 

los organismos internacionales más importantes de Iberoamérica. 

Dicho repositorio multimedia cuenta con diversos contenidos 

audiovisuales como: videos y podcast de personalidades representativas del 

convenio, hitos históricos y documentación relevante sobre el pasado y 

presente del CAB y un apartado dedicado a la vida y obra del ilustre Andrés 

Bello.  

Los principales Beneficiarios de esta iniciativa serán los pobladores de 

los doce países miembros, docentes e investigadores que deseen conocer 

más sobre el Convenio Andrés Bello. 

Con lo antes expuesto se realizó una convocatoria a diversas empresas 

audiovisuales para evaluar la mejor calificada para realizar esta tarea. Es así 

como se contrató a la empresa Sindicato Audiovisual quienes se encuentran 

trabajando en el desarrollo del micrositio conmemorativo a entregarse 

finalizado el 26 de enero del 2019. 

Para el desarrollo de este micrositio el IPANC ha se encargó de realizar 

más de  23 entrevistas digitales realizadas a personajes importantes que han 

acompañado al CAB a lo largo de estos 50 años de recorrido.  Dichas 

entrvisas psoteriomte fueron transcritas para poder integrar la inforación 

Fotos: Logos de cada instituto en formato vertical 
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recabda, nato en le micrositio como psterioremten el el libro comemorativo 

d els 50 añs del CAB a cargo de la SECAB. 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto: Desarrollo gráfico del micrositio 
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4.2.3 ELABORACIÓN DE VIDEO del CAB, ESINED Y TABLA DE EQUIVALENCIAS 

 

Con el objeto de visibilizar e informar sobre la ardua labor desempañada por 

el CAB en sus 50 años, se consideró importante realizar material audiovisual que 

permita, a través de imágenes y sonidos, representar de manera dinámica y 

llamativa, la trayectoria del CAB a lo largo de los años. Este material, dado su 

formato digital, será compartida a través de medios no convencionales, 

garantizando un mayor alcance y difusión de sus contenidos a nivel internacional 

y podrá ser utilizado como parte de la conmemoración de este aniversario, así 

como también ser presentados de manera individual a manera de material 

Foto: Desarrollo gráfico del micrositio 
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explicativo sobre qué es el CAB y las acciones permanentes realizadas por el 

Organismo. 

Con lo antes expuesto se sugirió la realización del material audiovisual (3 

videos)  1 Video conmemorativo de los 50 Años CAB con el fin promover el 

aniversario del CAB; 1 Video sobre la Estrategia de Integración Educativa (ESINED) 

el cuál es el eje de acción fundamental a trabajar por el Convenio, logrando 

aportar a la calidad de la educación; y finalmente 1 video sobre Tabla de 

Equivalencias, herramienta ícono del CAB, la cual vela por el derecho a la 

educación de niños, niñas, jóvenes y adolescentes miembros del CAB, quienes por 

motivos de movilidad han visto la necesidad de continuar sus estudios en otro país. 

Para esta labor se realizó de igual manera una selección de proveedores y 

el resultado final fue entregado a mediados de enero 2019. 

 

 

 

 

 

 

Foto: Video ESINED 
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4.2.4 CONCURSO INTERNACIONAL “PREMIO CAB: MOVILIDAD E INTEGRACIÓN 

EDUCATIVA”  
 

El llamado “Éxodo Migratorio” que está viviendo Iberoamérica es un hecho 

que obliga a los países de acogida a replantearse las acciones a tomar para poder 

recibir al enorme flujo de migrantes que diversas naciones que se encuentran en 

conflicto, para ser acogidos en países aledaños en los cuales anhelan tener un 

mejor futuro. Para esto se espera que el país de acogida logre suplir necesidades 

que cubran sus derechos básicos como lo son: alimentación, vivienda, salud, 

trabajo y por supuesto acceso a la educación 

Por esta razón, se decidió realizar el concurso Internacional Premio CAB 

Movilidad e Integración Educativa como propuesta para identificar experiencias 

de inclusión exitosas que se están llevando a cabo en los países miembros y poder 

premiarlas. 

La finalidad del concurso fue reconocer las buenas prácticas educativas 

que se están llevando a cabo en los doce países miembros del Convenio Andrés 

Bello: Bolivia, Chile, Colombia, Cuba, Ecuador, España, México, Panamá, 

Paraguay, Perú, República Dominicana y Venezuela; tanto en el sistema de 

enseñanza pública como privada, por parte de las instituciones educativas y de los 

docentes que han encontrado una manera efectiva y atractiva de integrar a 

alumnos en situación de movilidad, dentro de sus aulas o entornos educativos, 

haciendo valer el derecho que todo estudiante tiene a educarse. 

Foto: Video Tabla de Equivalencias 
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Como resultado se tuvo un total de 21 postulaciones entre las dos categorías 

propuestas, con representación de países como: Colombia, España, Ecuador, 

Chile, México  

a) Resultados de ganadores 

Categoría Institucional: 

Primer Lugar 

 

Proyecto      Voces por el Mundo  

Colegio        San José de Santander 

País               España  

Ponentes      Luisa Nanclares y Luz Higueras 

 

Este proyecto utiliza la música como un elemento de integración; con este, los 

estudiantes sienten una forma de expresar sus sentimientos, y muestra que las 

habilidades y dotes para el arte no están marcados por la nacionalidad ni por el 

Fotos: Afiche de convocatoria del concurso  
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color de tu piel.  La música se muestra en el proyecto como el currículo oculto que 

conecta la dinámica del aula con la familiaridad y compromisos de grupo.  Se 

alinean en el ejercicio, primero las personas y luego sus familias, que acompañan y 

protegen al colectivo. Es un proyecto que trasciende la frontera escolar para 

mostrarse como una experiencia de vida que fortalece de manera transversal, el 

carácter y personalidad de los estudiantes. 

 

 

 

Segundo lugar 

 

Proyecto     Responsabilidad social Empresarial 

Colegio       Unidad Educativa Particular  “Del Pacifico” 

País              Ecuador  

Ponentes     Irma Balladares, Allan Egas, Sandra Campania y Jésica Niebla 

 

El proyecto inicia con la necesidad observada por padres de familia del Colegio 

Del Pacífico, de un grupo de migrantes venezolanos entre los 3 y 12 años, que 

fueron identificados en actividades de subsistencia en las calles, en compañía de 

sus familiares.   

Se planificó no dejar que su situación de movilidad les desvinculara con la escuela 

y deciden realizar un proyecto de intervención académica, que les permitiera 

integrarse a la escuela y sentirse incorporados en el contexto social al que llegaron. 

No ser excluidos por el medio y fortalecer sus autoestimas y capacidades, es la 

fuerza de este proyecto que integra la tríada “escuela-empresa-estado”. 
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Tercer lugar 

 

Proyecto     Coche Sofá Vintage 

Colegio       Centro San Juan Bosco, Salesianos 

País              España 

Ponentes     Conchi Montero  

 

Ante la irregularidad en la asistencia a clases y, otros aspectos que preocupaban 

a los docentes, se plantearon el trabajo con la metodología del Aprendizaje 

Basado en Proyectos, e integrar una idea motivadora que aportara valor a la 

situación de muchos niños de su ciudad, en riesgo de exclusión social, 

marginación, pobreza extrema, etc… y darle un sentido social a una herramienta 

didáctica para la mejora en la calidad educativa.  

Estudiantes de áreas profesionales transformaron un coche, en un sofá de tres 

plazas con un sistema de entretenimiento Google, para obtener fondos que 

apoyaran a niños en riesgo a ir al campamento urbano de verano y ofrecerles 

tiempos y espacios educativos que les incluyeran a la vida en comunidad.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Categoría Docentes: 
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Primer Lugar 

 

Proyecto      Museo de la Diversidad Cultural 

Colegio        Americano de Guayaquil 

País               Ecuador 

Ponentes      Jorge Albuja 

 

Proyecto que viene llevándose a cabo desde el 2012 con objetivo de resaltar la 

diversidad cultural presente en el espacio educativo. Gracias a este proyecto se 

ha logado impactar a 1.600 personas miembros del Colegio y se logró generar 

actividades compartidas con aproxímate 1500 estudiantes y profesores de 

diversas instituciones educativas y Universidades de Guayaquil así como también 

con trabajadores de museos y organizaciones sociales. Museo de la diversidad 

cultural  demuestra que la integración no solo se da dentro de los entornos 

educativos sino que a partir de ello se puede extender al desarrollo de acciones 

que tengan impacto a nivel local. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Segundo Lugar 

 

Proyecto      El Mundo se mueve: hacia una ciudadanía  global a través del museo  

          de América 

Colegio        I.E.S Isidra de Guzmán E I.E.S. Miguel Delibes 

País               España 

Ponentes      Consuelo Marazuela Zapata y MarÍa del mar Marazuela  

El proyecto trabaja con una selección de piezas expuestas en el Museo de 

América de Madrid, y desde el concepto museológico transferido al territorio y su 

diversidad cultural y étnica, como una metáfora,  de la importancia a la 

interculturalidad global de la identidad, para la formación integral de los 

desplazados o locales que comparten con ellos su “casa”. La escuela como 

instrumento de socialización 
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Tercer Lugar 

 

Proyecto      “Risoenseñanza” 

Colegio        Escuela primaria Indígena “Ricardo Flores Magón” 

País               México 

Ponentes      Irvin Villalva Hernández 

El proyecto establece vínculos con el uso de redes sociales y las TIC (celular, 

computadora, entre otros) para mantener contacto con los niños migrantes y sus 

raíces; de allí el nombre de “rizo” enseñanza. 

Desarrollo de la autoestima de los estudiantes es garantía de un mejor rendimiento 

académico con el uso de las artes, como estrategias del desarrollo humano; las 

artes marciales, la pintura, la payasística y otras formas de expresión dan cuenta a 

los padres de familia que el trabajo en la escuela es complementario al familiar 

 

2.2.5 EXPOSICIÓN FOTOGRÁFICA 

 

Otra acción desarrollada por el IPANC para beneficio del CAB en sus 50 

años, fue el seleccionar y realizar el montaje de una exposición fotográfica 

itinerante sobre la labor del CAB. Para ello se elaboró una curaduría de 198 

imágenes con sus respectivas cédulas, sobre áreas de gestión fundamentales del 

CAB. 

Las fotografías fueron presentadas, en el Hall principal del  Ministerio de 

Educación durante el mes de diciembre y enero. Luego  se prevé enviarlas a 

Colombia junto con el manual de montaje elaborado, para facilitar el montaje de 

la exposición que se desea realizar en dicho país. 
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2.2.6 OFRENDA FLORAL 

 

Otra de las acciones del IPANC en relación a los 50 años fue la realización 

de la ofrenda florar, misma que se llevó a cabo con el apoyo de  la Unidad 

Educativa Andrés Bello; ubicada en la ciudad de Quito, en donde se encuentra un 

busto conmemorativo del ilustre Don Andrés Bello. Para esta ceremonia se contó 

con la asistencia del cuerpo diplomático representante de las 12 naciones 

miembros del CAB, así como también representantes del Ministerio de Educación 

de Ecuador, Organizaciones internacionales e instituciones que de una u otra forma 

han colaborado en el quehacer del IPANC. 

 

Fotos: Muestra Fotográfica del CAB en el Hall del Ministerio de Educación   
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4.3 ACTIVIDADES DE SEGUIMIENTO  

 

Durante el año 2019, se dio seguimiento a actividades ejecutadas en 

años pasados a fin de garantizar el cumplimiento de acuerdos previamente 

asumidos. 

 

4.3.1 “Maleta Prix Jeunesse” 

 

En el marco del convenio que mantiene el IPANC con la Fundación 

Humboldt, se realizaron actividades relacionadas con contenidos 

educomunicacionales vinculados con el Festival Internacional Prix Jeneusse, 

propuesta educativa y artística que consiste en reunir los productos audiovisuales 

de mayor calidad y llevarlos a diversos países del mundo a través del Goethe-

Institut.  Directores, productores de televisión, pedagogos, científicos, educadores 

y estudiantes analizan la mejor producción del mundo, considerando a los niños en 

el centro. 

Fotos: Ofrenda florar. Unidad educativa Andrés Bello 
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El 24 de mayo del 2017 se suscribió el convenio específico de cooperación 

entre IPANC-CAB y la Asociación Humboldt Centro Goethe Quito cuyo objeto es 

establecer la cooperación interinstitucional para la coordinación de actividades 

con relación al material audiovisual de la “Maleta Prix Jeunesse”. 

Con este material en el 2019 se trabajó con los estudiantes de Comunicación 

de la Universidad Técnica Particular de Loja en donde Mónica Maruri, Directora 

ejecutiva del IPANC, lideró la charla con los estudiantes. 

Así mismo en la Universidad Católica Santiago de Guayaquil se presnetó 

también la “Maleta Prix Jeunesse”  con la participación de Mariana Cano, 

Manager de programación de Discovery Kids como moderadora internacional del 

evento. 

 

    

 

 

 

 

 

 

  

 

 

      

 

 

Foto: Mónica Maruri y Mariana Cano. Taller Prix Jeunesse. Guayaquil. Universidad Católica Santiago de 

Guayaquil.  

Foto: Mónica Maruri. Taller Prix Jeunesse. Loja. Universidad Técnica Particular de Loja.  
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4.3.2 Narra Quito  

 

NARRA QUITO es un proyecto transmedia colaborativo realizado en convenio con 

el IMP (Instituto Metropolitano de Patrimonio) el cual, a través de historias, recuerdos 

y anécdotas sobre el centro de Quito, genera un espacio para almacenar el 

patrimonio oral y las memorias familiares de quienes transitan el casco antiguo de 

la capital. Este proyecto de carácter social pretende tomar a la familia como un 

todo de la ciudad. Con un enfoque de apropiación identitaria manifiesto, el 

proyecto se basa en la convicción de que, en las familias individuales, aquellas 

comunes y corrientes, se encuentran todos los rasgos nuestros rasgos culturales, 

nuestras tradiciones, las migraciones internas y externas, nuestros saberes, nuestros 

talentos, nuestros logros y nuestros fracasos. 

 Como parte del cierre de este proyecto que culminó en enero del 2019; se 

realizaron diversas actividades tales como: Minga Barrial, Activación con el Equito 

del IMPA y una activación durante el Acuerdo de Educación organizado pro e 

Ministerio de educación del Ecuador. 

 

Minga Barrial 

Fue una iniciativa desarrollada por el IPANC-CAB realizada con el objeto de 

organizar un evento que promocionara la plataforma Narra Quito y generara una 

buena recaudación de nuevas historias para robustecer la página. 

Esta creativa Minga fue la que más movimiento de historias generó en la página y 

con la que mejor se llegó al público objetivo dado que el formato que se escogió 

para este taller fue bastante íntimo y emotivo. Esto generó que los participantes 

visibilizaran la importancia de sus anécdotas como parte del patrimonio intangible 

de centro Histórico de Quito, recobrando su sentido de identidad y pertenencia de 

un espacio que, más allá de su particular arquitectura, posee tradiciones y 

costumbres que son legados orales de quien lo habita. 
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Activación en el IMP 

Como parte del cierre y entrega del proyecto al Instituto Metropolitano de 

Patrimonio, se coordinó una activación a puerta cerrada, con el afán de generar 

un sentido de apropiación en sus funcionarios miembros del Instituto. Para ello se 

recurrió a la presentación de un breve video explicativo y la proyección de  dos 

videos de realidad virtual que se elaboraron para el proyecto los cuales podían ser 

apreciados con ayuda de gafas de realidad aumentada. 

 

 

 

 

Activación por el acurdo de educación 

El pasado mes de mayo el IPANC fue invitado a participar del evento de 

lanzamiento del Acuerdo Nacional por la Educación, impulsado por el Ministerio de 

Fotos: Minga de Historias realizada en el Palomar Chocolateca, ubicada en el Centro Historico 

Fotos: Activación con los funcionarios del IMP 
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Educación, realizado el mes de mayo en presencia de estudiantes, docentes y 

directivas de intuiciones públicas, así como a organismos vinculado con la 

educación. 

En este evento el IPANC participó mediante la ejecución de una activación 

de Narra Quito en la que se contó con gafas de realidad Virtual y los videos  3D del 

proyecto, informando a los participantes sobre esta iniciativa y su uso en las aulas 

a través de las fichas de orientación metodológica realizadas para cada video y 

Pdocast, las mismas que fueron compartidas en cd a docentes y directivos que 

asistieron al evento.   

              

 

 

 

4.3.3 Mujeres con voz propia 

 

Mujeres con voz propia es un repositorio digital de historias de mujeres 

empoderadas, cuyo objetivo fue el rescate y la puesta en valor de testimonios que 

inspiren y participen en la construcción de la memoria colectiva, como parte de 

la identidad, del reconocimiento social y del patrimonio intangible.  

 

Busca recuperar la memoria de las mujeres como sujetos dejados de lado 

por la historia iberoamericana tradicional, así como contribuir a la construcción 

participativa del pensamiento y del discurso patrimonial en torno a las vidas 

femeninas que, a través de acciones ejemplares, generan cambios en la sociedad. 

Fotos: Activación en las afueras del teatro Universitario por motivo del lanzamiento del Acuerdo 

Nacional por la Educación  
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 Está directamente vinculado con uno de los principales ejes de trabajo del 

IPANC-CAB, es decir, el generar mecanismos de comunicación que apunten al 

fortalecimiento del sentido de pertenencia sobre el patrimonio y, en consecuencia, 

lograr una conexión duradera en el tiempo entre los ciudadanos y los discursos 

patrimoniales. 

 

Este año se realizaron testimonios a mujeres en apoyo a UNESCO quienes 

proclamaron el 2019 como el Año Internacional de Lenguas Indígenas, 

organizando diversos eventos en el marco de esta inicitavia entre ellos el IV 

Encuentro Andino de Paz en el cual el IAPNC pudo partiricar realizado cobertura 

del evento, entrevistas y también generando nuevo contenido para “Mujeres con 

Voz propia”  

 

Así miso, el CISPAL realizó el pasado mes de xxx el evento de Mujeres en al Ciencia 

 

4.4 ACTIVIDADES PERMANENTES 

4.1.1 Coberturas 
 

Runa Taki 

El concurso “Runa Taki: Una serenata a la Pachamama” convoca a talentos 

musicales de la provincia de Imbabura, para que participen con temas inéditos en 

el idioma kichwa en ritmos como: sanjuanitos, fandangos, inti raymis y coplas 

cayambeñas, esto con el fin de enriquecer aún más el repertorio musical existente 

y fortalecer la lengua madre. 

Este año, la Alcaldía  de Otavalo firmó un acuerdo con el IPANC solicitando 

el apoyo con la creación de un documental que narrara cómo se preparan los 

participantes, las historias que están detrás del escenario, contrastes con otros 

géneros, creación de instrumentos y mucho más. Así el proyecto pudo ser 

enriquecido con un material audiovisual que mantendrá la memoria musical de la 

comunidad y sus alrededores. 

Fotos: Personajes que ha participado del proyecto    
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4.1.2 Actividades en el Centro Cultural Manuela Sáenz 

 

Con el propósito de brindar espacios a la ciudadanía para la difusión de 

saberes patrimoniales y para la socialización de emprendimientos sostenibles, el 

IPANC tiene a disposición su Centro Cultural para el desarrollo de acciones 

relacionadas a educación, patrimonio, cultura y naturaleza. 

 

Durante el 2019 se ejecutaron múltiples reuniones organizadas por agencias 

internacionales como Organización Internacional de Migrantes (OIM), UNESCO y 

UNICEF quienes a lo largo de este año han trabajado en el llamado Grupo de 

Trabajo de Respuesta a Migración (GTRM) creado para atender a la oleada 

migratoria originaria de Venezuela en Ecuador. 

 

En estas reuniones participaron diversos organismos internacionales que se 

enfocaron en atención en cuanto a educación e inserción laboral tales como: 

 

 

Acción solidaria 

ACNUR  

ADRA 

CARE 

CARITAS 

CHILD FUND 

IOM 

CICR  

CIESPAL 

CRUZ ROJA 

CSMM-PIDHDD 

Dialogo Diverso 

FEPP 

FUDELA 

HIAS 

ICRC 

IPANC 

UNHCR 

Fotos: Firma del convenio con el Gobierno Autónomo de Otavalo   
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MSC 

OCHA 

OIT 

ONU MUJERES 

OPS/OMS 

OPS/OMS 

ONU 

Plan internacional  

PMA 

RET 

SJR 

UNPD 

UNESCO 

UNFPA 

UNICEF 

Wold Bank 

WV 

 

El IPANC no solo puso a disposición el centro cultural, sino que también 

participó activamente como apoyo en el tema migratorio recordando la 

funcionalidad de la Tabla de Equivalencias y su importante aporte en hacer valer 

el derecho a la educación de todo NNA. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Fotos: Reuniones del GTR M en el Centro Cultural   
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V. GESTIÓN ADMINISTRATIVA 

El IPANC regido bajo una ética de servicio a la colectividad, en el marco de 

principios y políticas de cooperación a los 12 países miembros del Convenio Andrés 

Bello, se ha desenvuelto con visión de servicio y previsibilidad regidos por 

instrumentos jurídicos y herramientas normativas oficiales y públicos vigentes en el 

Ecuador y bajo la Normativa de la Organización del Convenio Andrés Bello, que 

define en forma general las atribuciones y deberes de los Institutos, de sus instancias 

administrativas y la relación con los demás organismos del Convenio. 

De esta manera, el IPANC se ha regido amparado en los siguientes instrumentos: 

• Tratado de la Organización  

• Estatutos de la Organización del Convenio Andrés Bello 

• Acuerdo de Sede con el gobierno ecuatoriano 

• Código del Trabajo 

• Reglamentos e Instructivos internos. 

• Resoluciones mandatorias de las diferentes Reuniones del Convenio Andrés 

Bello que se han realizado durante los últimos años. 

• Absoluciones de Consultas a Organismos Nacionales de Control como al 

Ministerio de Relaciones Laborales y Servicio de Rentas Internas. 

• Herramientas y guías marcatorias correspondientes a recomendaciones de 

auditoría externa. 

 

5.1 Instalaciones IPANC 

El Instituto para su funcionamiento dispone de amplias instalaciones cedidas por el 

Estado Ecuatoriano mediante Escritura Pública, en la que consta la adquisición de 

este inmueble destinado para el Instituto. 

Las oficinas ubicadas en la calle Diego de Atienza Oe3-174 y Av. América, se 

encuentran en óptimas condiciones. A la fecha se encuentran pagadas todas las 

obligaciones de servicios relacionados al bien. 

VI. GESTIÓN DE TALENTO HUMANO 

VII. SITUACIÓN FINANCIERA 

 



 

37 

 


	I. PRESENTACIÓN
	II. ANTECEDENTES
	III. OBJETIVOS
	IV. GESTIÓN
	4.1 ACCIONES VINCULADAS A LA ESINED
	4.1.1 PARTICIPACIÓN EN CONGRESOS Y TALLERES
	4.1.2 ELABORACIÓN DE MANUAL DOCENTE SOBRE RECURSOS EDUCATIVOS
	4.1.3   APOYO COMUNICACIONAL PARA LA ESINED, OBINED, SECAB

	4.2 ACTIVIDADES 50 AÑOS
	4.2.1 ELABORACIÓN DE LOGO CONMEMORATIVO
	4.2.2 CREACIÓN DE MICROSITIO CONMEMORATIVO
	4.2.3 ELABORACIÓN DE VIDEO del CAB, ESINED Y TABLA DE EQUIVALENCIAS
	4.2.4 CONCURSO INTERNACIONAL “PREMIO CAB: MOVILIDAD E INTEGRACIÓN EDUCATIVA”
	2.2.5 EXPOSICIÓN FOTOGRÁFICA
	2.2.6 OFRENDA FLORAL

	4.3 ACTIVIDADES DE SEGUIMIENTO
	4.3.1 “Maleta Prix Jeunesse”
	4.3.2 Narra Quito
	4.3.3 Mujeres con voz propia

	4.4 ACTIVIDADES PERMANENTES
	4.1.1 Coberturas
	4.1.2 Actividades en el Centro Cultural Manuela Sáenz


	V. GESTIÓN ADMINISTRATIVA
	5.1 Instalaciones IPANC

	VI. GESTIÓN DE TALENTO HUMANO
	VII. SITUACIÓN FINANCIERA

