
 

1 

 

 

 

 

INFORME DE GESTIÓN IPANC 2018 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

2 

ÍNDICE 
 

I. PRESENTACIÓN .............................................................................................................. 4 

II. ANTECEDENTES .............................................................................................................. 4 

III. OBJETIVOS .................................................................................................................. 5 

IV. GESTIÓN ...................................................................................................................... 5 

4.1 PROYECTOS VINCULADOS A LA ESINED .................................................................. 5 

4.1.1 Estudio sobre tendencias innovadoras, a nivel mundial, en recursos 

educativos digitales ..................................................................................................... 5 

4.1.2 Estudio sobre tendencias innovadoras, regional, en recursos educativos 

digitales .......................................................................................................................... 7 

4.1.3 Diseño de los instrumentos de la Estrategia .................................................... 8 

4.2 PROYECTOS AUTOGESTIONADOS............................................................................. 9 

4.2.1. Narra Quito .......................................................................................................... 9 

4.2.2 Taller Marco lógico ............................................................................................ 10 

4.2 ACTIVIDADES DE PROYECTOS AUTOGESTIONADOS 2017 ................................... 11 

4.2.1 A la mar la palabra. Memoria de los talleres literarios de Miguel Donoso 

Pareja. México – Ecuador. ........................................................................................ 11 

4.2.2 “Maleta Prix Jeunesse” ................................................................................ 13 

4.2.3. Actividades en el Centro Cultural Manuela Sáenz ..................................... 14 

4.2.4. Coberturas y difusión de información cultural y educativa....................... 14 

4.3 ACTIVIDADES DE SEGUIMIENTO .............................................................................. 16 

4.1.3. Mujeres con voz propia ................................................................................... 16 

4.1.4. Aprendices de vida .......................................................................................... 17 

V. PROYECCIÓN .............................................................................................................. 18 

5.1 PROYECTOS FUTUROS ............................................................................................... 18 

5.2. PLAN DE COMUNICACIÓN..................................................................................... 18 

VI. GESTIÓN ADMINISTRATIVA ...................................................................................... 20 

6.1 Instalaciones IPANC ................................................................................................. 20 

VII. GESTIÓN DE TALENTO HUMANO ............................................................................ 21 

VIII. SITUACIÓN FINANCIERA .......................................................................................... 21 

8.1 Ingresos Consolidados ............................................................................................. 22 

8.2 Gastos Efectuados .............................................................................................. 23 

8.3 Análisis de Situación consolidada .................................................................... 26 



 

3 

8.3.1 Activos ................................................................................................................. 26 

8.3.2 Pasivos ................................................................................................................. 28 

8.3.3 Patrimonio ........................................................................................................... 28 

IX. ANÁLISIS DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 2018 ................................................. 29 

9.1 Gastos de Personal .................................................................................................. 29 

9.2 Gastos generales ...................................................................................................... 30 

9.3 Resumen General de Ejecución presupuestaria Ejercicio 2018 ................... 32 

X. PROFORMA PRESUPUESTARIA 2019 ........................................................................... 34 

 



 

4 

I. PRESENTACIÓN 
 

El presente informe recoge el trabajo realizado en 2018 por el IPANC-CAB, 

tanto para apoyar las necesidades de la Estrategia de Integración 

Educativa ESINED, cuanto por atender otros proyectos autogestionados que 

abarcan la visión y misión del IPANC 

Para el 2019, se plantea, dentro de las directrices fijadas por el CAB, 

continuar realizando proyectos que fortalezcan la Estrategia de Integración 

y atender otros que puedan alinearse a los fines que cumple el IPANC 

 

II. ANTECEDENTES  

El Instituto Iberoamericano del Patrimonio Natural y Cultural del Convenio 

Andrés Bello, IPANC-CAB, fue creado en 1977 como Instituto Andino de Artes 

Populares, IADAP, por la VII REMECAB -Reunión de Ministros de Educación de 

los Países Miembros-, para apoyar los procesos de integración regional. 

Posteriormente, el Gobierno de la República del Ecuador aprobó y ratificó 

el Tratado de la Organización del Convenio Andrés Bello de Integración 

Educativa, Científica, Tecnológica y Cultural, mismo que se suscribió en 

España el 27 de noviembre de 1990. A partir del año 2006, cambió su nombre 

a Instituto Iberoamericano del Patrimonio Natural y Cultural, IPANC, para 

garantizar su nuevo ámbito de competencia geográfica. 

El Convenio Andrés Bello, durante sus 42 años de existencia, se ha 

empeñado en la construcción, de manera participativa y consensuada, de 

espacios de integración y unión en lo educativo, cultural, científico y 

tecnológico, otorgando prioridad al diálogo y a las políticas sociales de 

cada uno de los países que participan o deseen integrarse. 

En el período 2012-2016, propuso la temática de ciudadanía para tener un 

escenario común de trabajo que permita el desarrollo de proyectos 

multilaterales dentro de los ámbitos de educación, cultura, ciencia y 

tecnología. 

El Convenio Andrés Bello reconoce el compromiso del Gobierno del Ecuador 

al brindar los recursos para el cumplimiento del Acuerdo Sede. Este ha sido 
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un pilar fundamental para la serie de proyectos y acciones que han 

marcado los más de 40 años de vida institucional del IPANC-CAB. 

 

III. OBJETIVOS  
 

Reforzar la comunicación interna y externa del IPANC-CAB, para dar a 

conocer nuestro trabajo y los beneficios que aportamos a la sociedad 

ecuatoriana e iberoamericana, enmarcados en los ejes de la ESINED. 

 

Desarrollar planes y estrategias comunicacionales que permitan realizar 

coberturas y producciones más amplias, llegando a un mayor número de 

beneficiarios con nuestros productos. 

 

Aportar a la estrategia comunicacional del CAB, con asesoría de productos 

y plataformas comunicacionales, que permitan dar a conocer sus 

estrategias y proyectos. 

 

Gestar proyectos que apoyen los ejes funcionales de la ESINED para aportar 

en la mejora de la calidad educativa. 

 

Generar proyectos que se alinean con a visión y misión del IPANC en por del 

desarrollo de patrimonio y cultura. 

 

IV. GESTIÓN  
 

4.1 PROYECTOS VINCULADOS A LA ESINED 
 

4.1.1 Estudio sobre tendencias innovadoras, a nivel mundial, en recursos educativos 

digitales 

 

Investigación realizada por Tracey Tokuhama, Cynthia Borja y Mishel Tirira, la 

cual permitió delimitar un estado del arte sobre la producción, gestión, 

difusión, y evaluación del uso pedagógico de Recursos Educativos Digitales 

(RED) y no digitales, exitosos a nivel global. 

De esta ardua investigación se pudo obtener diversos hallazgos tales como: 
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• Situación del docente en relación con las REDS 

• Identificar y categorizar REDs según diversos criterios de fondo y forma    

• Estado de las políticas educativas en torno al tema 

• Tipos de investigaciones en relación con el tema (fortalezas y 

debilidades) 

 

Conclusiones 

• Los recursos: las mismas deficiencias que los recursos tradicionales en 

términos del enfoque en contenido. Pocas herramientas apoyan 

desarrollo emocional. 

• La docencia: hay que capacitar a los docentes en el buen uso de la 

tecnología a través de mejor planificación utilizando diseño inverso. 

• Las políticas en el mundo: falta de precisión técnica. 

• Investigaciones en el mundo: pocos estudios en español; muchos 

estudios de caso y pocos experimentales. 

 

Gracias a los hallazgos también se pudo obtener una clara visión del campo 

de acción que tiene el CAB para solventar las necesidades detectadas en 

función de las recomendaciones obtenidas del estudio: 

 

• Promover investigaciones de alta calidad (solo hay blogs y estudios de 

universidades) 

• Hay RED que buscan aliados para probar programas. Se puede 

publicar contactos para que se hagan los estudios 

• Los maestros deben aprender procesos como Diseño Inverso para la 

correcta selección de herramientas. 

• Ofrecer una herramienta fácil de acceso para que los docentes 

puedan utilizar las RED de mejor manera. (Elaboración de libro guía). 

• Facilitar una taxonomía de RED para poder seleccionar fácilmente el 

recurso idóneo para implementar en clases como la ejemplificada en 

el gráfico a continuación: 
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                    MABA                                               PROFUTURO                  TIKICHUELA 

 

Gráfico 1: Taxonomía de RED creada por HolonIQ 

 

4.1.2 Estudio sobre tendencias innovadoras, regional, en recursos educativos 

digitales 

 

Investigación realizada por Monserrat Creamer y Lucía Acurio sobre 

tendencias innovadoras existentes en los países del CAB en materia de 

producción, uso, difusión y capacitación en el manejo de Recursos 

Educativos Digitales (RED) y no digitales. Ofrece también un estudio de tres 

casos exitosos en la producción y uso de RED en el aula. 

Como resultado de este estudio se pudo identificar: 

1. Lista de recursos digitales comúnmente utilizados en la región, 

principalmente países del CAB. 

2. Ejemplos de buenas prácticas en función de los tres casos 

presentados:  

• Maba: iniciativa que surge en el Laboratorio de Innovación de la 

Universidad UTEC de Perú, para la enseñanza de matemáticas y 

ciencias a niños.  

• ProFuturo: Fundación Telefónica y Fundación Bancaria “la Caixa”, 

tecnología para niños en zonas de entornos vulnerables. 

• Tikichuela: Paraguay y Japón, en alianza con la OEI y el BID que 

busca el desarrollo de destrezas matemáticas y científicas en niños 

preescolares. 
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4.1.3 Diseño de los instrumentos de la Estrategia 

 

El Instituto brindó su apoyo en el diseño de un tríptico que resume los 

componentes de la Estrategia. Además, el IPANC-CAB se involucró en la 

revisión y el diseño gráfico de tres cuestionarios cuyo fin fue recabar 

información –a través de los Ministerios de Educación de los países 

miembros– sobre la política pública relacionada con los tres componentes 

de la Estrategia: Currículo, Recursos Educativos y Formación Docente. Estos 

cuestionarios permitieron tener una visión comprehensiva y realista que 

permitió avanzar hacia los objetivos planteados por la Estrategia.   

Fotos: Muestras de los trípticos diseñados por el IPANC  
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4.2 PROYECTOS AUTOGESTIONADOS 
 

4.2.1. Narra Quito 

 

NARRA QUITO es un proyecto transmedia colaborativo realizado en 

convenio con el IMP (Instituto Metropolitano de Patrimonio) el cual a 

través de historias, recuerdos y anécdotas sobre el centro de Quito, 

genera un espacio para almacenar el patrimonio oral y las memorias 

familiares de quienes transitan el casco antiguo de la capital. Este 

proyecto de carácter social pretende tomar a la familia como un todo de 

la ciudad. Con un enfoque de apropiación identitaria manifiesto, el 

proyecto se basa en la convicción de que, en las familias individuales, 

aquellas comunes y corrientes, se encuentran todos los rasgos nuestros 

rasgos culturales, nuestras tradiciones, las migraciones internas y externas, 

nuestros saberes, nuestros talentos, nuestros logros y nuestros fracasos. 

 

      
 

 

 

Narra Quito contempló el uso de nuevas tecnologías y diferentes formatos 

comunicacionales para poder llegar a usuarios de distintas edades e 

intereses. Para ello contó con una página web responsiva con varios 

repositorios digitales para almacenar las historias generadas por los 

ciudadanos, así como también con varias piezas audiovisuales (videos con 

animación, videos interactivos, videos 360, capítulos de radio/podcast), y 

Minga de Historias             Activación en Plaza Arenas  
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con una metodología para expandir el proyecto en diferentes contextos 

sociales. 

 

 

 

Además, para la promoción en medios de comunicación no tradicionales 

y redes sociales, se creó un video promocional del proyecto con una 

duración aproximada de 30 segundos. 

Como complemento pedagógico, logrando vincular la herramienta con el 

aula, se desarrollaron fichas de orientación metodológicas las cuales sirven 

como guían al docente sobre el uso de los recursos visuales de Narra Quito 

como medios para enseñar temas vinculados a ciencias sociales, desarrollo 

artístico y lenguaje.  

 

4.2.2 Taller Marco lógico   

 

Los días 29 y 30 de octubre de 2018 se desarrolló el “Curso introductorio a la 

elaboración de proyectos basados en el marco lógico” en coordinación 

entre el IPANC y el Ministerio de Educación, a través de la Dirección de 

Cooperación y Asuntos Internacionales.  

 

El taller contó con la participación de 21 técnicos de diferentes áreas del 
Ministerio. 

 

Gráfico 2: Interfaz del proyecto Narra Quito  
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4.2 ACTIVIDADES DE PROYECTOS AUTOGESTIONADOS 2017 
 

4.2.1 A la mar la palabra. Memoria de los talleres literarios de Miguel Donoso Pareja. 

México – Ecuador. 

 

Continuación de “A la mar la palabra”, desarrollado en el marco del 

convenio con la Casa de la Cultura en el 2017; proyecto en el cual se trató 

de una memoria-antología, realizada mediante los testimonios de escritores 

que participaron y se formaron en los talleres literarios de Miguel Donoso 

Pareja, representativo escritor ecuatoriano, guayaquileño, reconocido tanto 

a nivel local, como internacional. 

 

 

Taller Marco Lógico    

Taller Marco Lógico    
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En noviembre de 2018, el IPANC presentó “A la mar la palabra. Memoria de 

los talleres literarios de Miguel Donoso Pareja. México – Ecuador”, en las 

ciudades de Quito y Guayaquil.  

Este fue el resultado de una investigación y recopilación de testimonios, 

dirigida por el IPANC, sobre la figura del escritor Donoso Pareja y sus talleres 

literarios.  

Los eventos se realizaron en el Centro de Convenciones Metropolitano, en 

el marco de la Feria Internacional del Libro y la Lectura de Quito, y en el 

Museo Antropológico y de Arte Contemporáneo de Guayaquil. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tras el lanzamiento de “A la mar la palabra” el IPANC está explorando la 

posibilidad de realizar una segunda edición del libro en México.  

Lanzamiento Guayaquil Lanzamiento FILL Quito 

Portada del libro 
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4.2.2 “Maleta Prix Jeunesse” 

 

En el marco del convenio que mantiene el IPANC con la Fundación 

Humboldt en el 2017, se realizaron actividades relacionadas con contenidos 

educomunicacionales del Festival Internacional Prix Jeneusse, que se 

efectúa en Múnich, Alemania cada dos años y en el cual, productores de 

todo el mundo observan, discuten y premian a los contenidos más 

destacados de la para niños; asimismo, se evalúa que las producciones 

contribuyan al desarrollo mental y social de la audiencia infantil. 

Desde 1990 surge “Maleta Prix Jeneusse”, que consiste en reunir los 

productos de mayor calidad y llevarlos a diversos países del mundo a través 

del Goethe-Institut.  Directores, productores de televisión, pedagogos, 

científicos, educadores y estudiantes analizan la mejor producción del 

mundo, considerando a los niños en el centro. 

El  24 de mayo del 2017 se suscribió el Convenio específico de cooperación 

entre IPANC-CAB y la Asociación Humboldt Centro Goethe Quito cuyo 

objeto es establecer la cooperación interinstitucional para la coordinación 

de actividades con relación al material audiovisual de la Maleta Prix 

Jeunesse producida en cooperación con el Instituto Goethe, misma que 

posee material de alta calidad para niños y adolescentes. 

Con este material de la más alta calidad en el 2018 se trabajó con los 

estudiantes de Comunicación de la Universidad de los Hemisferios, la 

Universidad de las Américas y la Universidad San Francisco de Quito. 

  

 

 

      

 

 

 

Junto a Beth Carmona, organizadora del Festival Iberoamericano Prix 

Jeunesse y directora de comKids se realizó un taller dirigido a expertos en 

producción de contenidos para niños.  

Beth Carmona en Taller Prix Jeunesse   Participantes del taller Prix Jeunesse   
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4.2.3. Actividades en el Centro Cultural Manuela Sáenz 

 

Con el propósito de brindar espacios a la ciudadanía para la difusión de 

saberes patrimoniales y para la socialización de emprendimientos 

sostenibles, en 2016 el IPANC-CAB reabrió las puertas del Centro Cultural 

Manuela Sáenz. 

 

Desde entonces, este espacio ha sido aprovechado para la organización 

de talleres sobre educación intercultural por parte del Ministerio de 

Educación.  

 

Durante el 2018 se llevaron 32 jornadas de formación docente a cargo de 

la Dirección Nacional de Educación Intercultural Bilingüe. Entre los talleres 

desarrollados cabe mencionar el curso de lingüística Kichwa, la 

capacitación en estrategias metodológicas de aprendizaje, la 

capacitación sobre estrategias para la aplicación del MOSEIB y el taller de 

construcción de materiales didácticos.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.2.4. Coberturas y difusión de información cultural y educativa 

 

Participantes del taller de construcción de materiales didácticos  
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Durante el período aquí referido, el IPANC-CAB ha sido constante en su 

esfuerzo por crear contenidos originales y potenciar la difusión de noticias y 

eventos relacionados con cultura, patrimonio y educación. 

 

PRODUCCIONES: 

- San José: El santo silencioso. 

- Mujeres que convirtieron los tamales en un tesoro gastronómico. 

- Manos que moldean el legado de su familia. 

- Orquideas: Las flores que ama Carolina 

- Así se prepara el queso amasado en Ecuador 

- Dulce de limón: Manjar de lenta elaboración 

- Cazuela de morcilla 

 

COBERTURAS: 

- Nuevos espacios Convento de San Francisco. 

- Pawkar Paymi – Cancillería. 

- 20 años de la firma de la paz – Embajada de Perú en Ecuador. 

- 80 años del fallecimiento del poeta peruano César Vallejo. 

- Día del Libro – Cancillería. 

- Curso virtual para prevención de violencias en el ámbito escolar. 

- Inauguración Plaza San Juan – Capilla Kuri Kancha Otavalo 

- Foro académico Inti Raymi – Cancillería 

- Independencia de Venezuela 

- Exposición pintor Alberto Griano 

- Flashmobe Independencia de Perú 

- Independencia de Bolivia 

- Muestra fotográfica Diego y Frida 

- Fiesta de la Luz Quito 2018 

- Inauguración Jardines de Esculturas en la Casa de la Cultura 

Ecuatoriana. 

- Noche cultural del mundo en favor de la paz – Embajada de Perú 

en Ecuador 

Además, las actividades en redes sociales y la página del Instituto han sido 

retomadas. 
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4.3 ACTIVIDADES DE SEGUIMIENTO 
 

4.1.3. Mujeres con voz propia 

 

Mujeres con voz propia es un repositorio digital de historias de mujeres 

empoderadas, cuyo objetivo fue el rescate y la puesta en valor de 

testimonios que inspiren y participen en la construcción de la memoria 

colectiva, como parte de la identidad, del reconocimiento social y del 

patrimonio intangible.  

 

Buscó recuperar la memoria de las mujeres como sujetos dejados de lado 

por la historia iberoamericana tradicional, así como contribuir a la 

construcción participativa del pensamiento y del discurso patrimonial en 

torno a las vidas femeninas que, a través de acciones ejemplares, generan 

cambios en la sociedad. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Está directamente vinculado con uno de los principales ejes de trabajo del 

IPANC-CAB, es decir, el generar mecanismos de comunicación que 

apunten al fortalecimiento del sentido de pertenencia sobre el patrimonio 

y, en consecuencia, lograr una conexión duradera en el tiempo entre los 

ciudadanos y los discursos patrimoniales. 

 

La plataforma está disponible para la consulta de niñas, niños, adolescentes 

y adultos en la dirección www.ipanc.org/mujeres 

 

Fotos: Personajes que ha participado del proyecto    
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4.1.4. Aprendices de vida 

Repositorio sonoro de historias que nacen en el aula y unen a docentes y 

estudiantes de todas las edades y contextos sociales.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Propone una metodología innovadora y sencilla para rescatar y preservar 

experiencias vitales inolvidables, acontecidas en las aulas, y que conectan 

a estudiantes de ayer y hoy con educadoras/es y personajes ilustres de 

escuelas y colegios. Gracias a este archivo, el proyecto buscó generar 

interacciones significativas alrededor de la educación como formación 

integral de las y los ciudadanos. A través del rescate de la memoria y del 

diálogo intergeneracional, Aprendices de Vida ofreció herramientas para 

fortalecer el tejido microsocial y generar transformaciones relevantes para 

el mejoramiento del sistema educativo.  

Captura de la video-entrevista de Laura Santillán 

Captura de pantalla de la página web 
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El contenido puede consultarse en www.ipanc.org/aprendicesdevida. 

V. PROYECCIÓN  
5.1 PROYECTOS FUTUROS 
 

Para poder seguir atendiendo a la Estrategia de Integración Educativa, el 

IPANC tiene contemplado el desarrollo de diversos proyectos que la 

fortalezcan tales como: 

a) Elaboración de manual docente sobre recursos educativos en 

formato físico y digital.  

b) Concurso de reconocimiento a las mejores prácticas adoptadas por 

instituciones educativas en función a la integración de estudiantes en 

situación de movilidad  

c) Creación de plataforma colaborativa por y para docentes. 

d) Participación en congresos y talleres para socializar los estudios 

realizados bore RED. 

e) Creación de biblioteca digital  

 

 

5.2. PLAN DE COMUNICACIÓN 

 

Con el fin de reforzar el posicionamiento de marca y la visibilidad de la 

SECAB, del Convenio y de los Ministerios de Educación de los países 

miembros, el IPANC-CAB diseñó un Plan de Comunicación con tres ejes de 

acción: 

1. Imagen y posicionamiento corporativo. 

Se propone la creación de un nuevo Claim (eslogan) con el 

objetivo de potenciar los servicios y beneficios que el CAB tiene 

para los usuarios de los 12 países miembros. 

Dependiendo de los materiales disponibles, planearemos si se 

necesita modificarlos o si se requiere un restyling y/o diseñar piezas 

nuevas. 

2. Comunicación Interna 

Se propone la creación de un boletín mensual con acciones 

propias de la SECAB (conferencias, presentaciones, lanzamientos, 
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etc.) y las actividades destacadas de los institutos. Este producto 

podrá ser enviado a los Stake Holders. 

Se podrá también elaborar un boletín estrictamente dedicado a la 

Estrategia de Integración Curricular, con información sobre los 

logros obtenidos (conforme surjan), que podría ser enviado a los 

ministerios y secretarías de los países miembros. 

3. Comunicación Externa 

Se propone dinamizar y optimizar la página web de la institución, 

como medio de información y ventana al mundo del CAB. 

Además, se debe trabajar en otras plataformas que conllevan 

información y geolocalización del Convenio (Wikipedia, Google 

Maps, etc.) para que sea una fuente de información con 

credibilidad. 

Fortalecer y crear, de ser necesario, las redes sociales del convenio, 

las más populares (Facebook, Twitter, Instagram), que a su vez se 

convierten en la fuente de información de eventos, conferencias, 

lanzamientos y demás acciones del CAB y los institutos, formando 

parte de las nuevas tecnologías de la comunicación.  

 

 

Con esto, el Instituto podrá potenciar el alcance internacional de la marca, 

fortalecer la articulación entre los institutos especializados del Convenio, 

Plan de comunicación CAB 



 

20 

robustecer las acciones de comunicación de los Ministerios de Educación 

de los países miembros y ofrecer un apoyo concreto para la difusión de la 

ESINED.  

VI. GESTIÓN ADMINISTRATIVA 

El IPANC regido bajo una ética de servicio a la colectividad, en el marco de 

principios y políticas de cooperación a los 12 países miembros del Convenio 

Andrés Bello, se ha desenvuelto con visión de servicio y previsibilidad regidos 

por instrumentos jurídicos y herramientas normativas oficiales y públicos 

vigentes en el Ecuador y bajo la Normativa de la Organización del Convenio 

Andrés Bello, que define en forma general las atribuciones y deberes de los 

Institutos, de sus instancias administrativas y la relación con los demás 

organismos del Convenio. 

De esta manera, el IPANC se ha regido amparado en los siguientes 

instrumentos: 

• Tratado de la Organización  

• Estatutos de la Organización del Convenio Andrés Bello 

• Acuerdo de Sede con el gobierno ecuatoriano 

• Código del Trabajo 

• Reglamentos e Instructivos internos. 

• Resoluciones mandatorias de las diferentes Reuniones del Convenio 

Andrés Bello que se han realizado durante los últimos años. 

• Absoluciones de Consultas a Organismos Nacionales de Control como 

al Ministerio de Relaciones Laborales y Servicio de Rentas Internas. 

• Herramientas y guías marcatorias correspondientes a 

recomendaciones de auditoría externa. 

 

6.1 Instalaciones IPANC 

El Instituto para su funcionamiento dispone de amplias instalaciones cedidas 

por el Estado Ecuatoriano mediante Escritura Pública, en la que consta la 

adquisición de este inmueble destinado para el Instituto. 

Las oficinas ubicadas en la calle Diego de Atienza Oe3-174 y Av. América, 

se encuentran en óptimas condiciones. A la fecha se encuentran pagadas 

todas las obligaciones de servicios relacionados al bien. 
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VII. GESTIÓN DE TALENTO HUMANO 

A partir de la aprobación del nuevo Plan de Trabajo por parte del Consejo 

Directivo realizado en la ciudad de Quito el día 07 de marzo de 2018, a 

través de la RESOLUCIÓN No. 02 de 2018, Artículo primero, el IPANC ha 

mantenido la siguiente estructura orgánica funcional, en la que en cada 

área cuenta con su respectivo equipo de trabajo, prevaleciendo dentro de 

sus objetivos, la optimización del recurso humano y sus capacidades. 

 

 

De igual forma, en las áreas que se permite, se ha procurado contratar 

personal externo por servicios a fin de no incrementar las partidas de 

obligaciones laborales.  

A diciembre 2018, el equipo de trabajo estaba compuesto de la siguiente 

manera: 

• Dirección Ejecutiva: 1 

• Personal en nómina: 6 personas 

• Personal contratado por servicios: 2 

• Practicante: 1 

 

El IPANC ha cumplido a cabalidad con todas las obligaciones laborales 

estipuladas por la Ley vigente ecuatoriana, y NO presenta a la fecha ningún 

litigio o demanda de orden laboral ni de ningún otro tipo. 

VIII. SITUACIÓN FINANCIERA 

Para cubrir el sostenimiento de los gastos corrientes y administrativos que se 

requieren para el funcionamiento del IPANC, el Gobierno Ecuatoriano 

suministra la asignación presupuestaria debidamente aprobada a nivel 



 

22 

correspondiente, desde el Ministerio de Finanzas por intermedio del Ministerio 

de Educación.  

Para el año 2018, la Dirección Ejecutiva había realizado oportunamente el 

trámite de envío de la Proforma Presupuestaria del aporte del Gobierno del 

Ecuador, recibiendo la confirmación respectiva mediante el CUR N.4180 del 

Ministerio de Educación, en la que se indica que el valor asignado al IPANC 

ascendía a USD 334.389,40 para el año 2018.  

Conforme establecen los artículos 87 y 88 de los Estatutos de la Organización 

del Convenio Andrés Bello de Integración Educativa, Científica, Tecnológica 

y Cultural, durante el año 2018 se cumplió a cabalidad con el  proceso 

establecido para la contratación de un examen de auditoría externa del 

año anterior, mismo que fue realizado por una firma auditora independiente 

de reconocida solvencia como es la empresa Baker Tilly Ecuador, 

establecida por la Secretaría Ejecutiva del CAB en coordinación con la 

Oficina de Cooperación Internacional del Ministerio de Educación del 

Ecuador. Al respecto la opinión emitida respecto al examen realizado por el 

ejercicio 2018 es la siguiente: 

“En nuestra opinión, los estados financieros adjuntos presentan fielmente, en 

todos los aspectos materiales, la situación financiera del IPANC al 31 de 

diciembre de 2017, así como de los resultados y flujos de efectivo 

correspondiente al ejercicio terminado en dicha fecha, de acuerdo con las 

políticas de contabilidad significativas aplicadas por el IPANC y elaborados 

de acuerdo con la Norma Internacional de Información Financiera para 

Pequeñas y Medianas Entidades (NIIF para las PYMES), emitida por el 

Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB)”. 

 

8.1 Ingresos Consolidados 

Durante el año 2018 se adoptó y dio énfasis a una política de alianzas 

estratégicas con diferentes instituciones del sector privado, público y otros 

organismos de cooperación, a fin de que el IPANC no sólo cuente con el 

aporte importante del país Sede, sino que se fortalezcan los mecanismos de 

autogestión del Instituto.  

En este sentido, los ingresos percibidos durante el año 2018 corresponden a:  
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a) El 85.50% de los ingresos totales del Instituto durante el año 2018 

correspondieron al aporte del gobierno ecuatoriano, en 

cumplimiento al Acuerdo de Sede con el IPANC.  

b) El 12.78% de los ingresos corresponden a Proyectos de autogestión, 

que en el año 2018 correspondió al trabajo realizado junto al Instituto 

Metropolitano de Patrimonio del Municipio de Quito, con quienes se 

firmó un Convenio específico de cooperación interinstitucional para 

llevar a cabo el Proyecto de Apropiación Social del Patrimonio 

Cultural “Narra Quito”. 

c) 0.1% correspondiente a la venta de publicaciones producidas en años 

anteriores por el IPANC. 

d) 1.7% correspondiente a Otros Ingresos e intereses ganados por manejo 

financiero. 

 

8.2 Gastos Efectuados 

Los gastos realizados durante el período 2018 guardaron una política de 

austeridad, procurando aprovechar los recursos financieros disponibles en 

su máxima capacidad. De esta manera, los gastos se concentraron de la 

siguiente manera: 

INGRESOS IPANC USD$ INGRESOS PROYECTOS USD$

Aporte País Sede 334.389,40     Proyectos autogestión 50.000,00       

Venta de publicaciones 191,00             TOTAL 50.000,00       

Otros Ingresos e intereses ganados 6.505,32          

TOTAL 341.085,72      
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GASTOS FUNCIONAMIENTO IPANC USD$
GASTOS PROYECTOS 

AUTOGESTIÓN
USD$

Remuneración Unificada 131.995,43      Gto.Proy. Autogestión 57.278,40        

Remuneraciones complementarias 25.760,45        TOTAL DE GASTOS 57.278,40        

Aportes patronales y fondos de reserva 14.737,20        

Servicios básicos 5.920,88         

Impresión y Reproducción 147,00             

Difusón e información 248,00            

Servicios generales 5.891,07          

Seguros 6.104,60         

Gastos de viaje y traslado 7.529,04          

Mantenimiento y reparación 7.156,50          

Costo de ventas publicaciones 25.262,30        

Estudios e investigaciones Estrategia CAB 41.406,72        

Auditoría externa 3.920,00         

Servicios profesionales 14.598,13        

Contratos servicios externos 10.004,90       

Vestuario y uniformes 351,60             

Combustible 1.836,50          

Suministros oficina 827,27             

Materiales de aseo 1.272,32           

Gastos financieros 225,05             

Depreciación Activos Fijos 11.317,80         

TOTAL DE GASTOS 316.512,76       
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a) El 76.59% del total de los recursos se concentraron en pagos al equipo 

humano del IPANC, incluyendo al personal de nómina y al externo 

contratado por servicios o para investigaciones de la ESINED, dentro 

de este rubro se cuenta con el desglose siguiente: 

a.1. 54.45% Remuneración unificada del personal de planta y 

remuneración de la Dirección Ejecutiva. 
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a.2 16.71% Obligaciones laborales según la normativa vigente de la 

Ley del Ecuador y regulaciones del Convenio Andrés Bello para el 

personal internacional. 

a.3 17.08% Estudios e investigaciones que aportan a la Estrategia CAB 

en cuanto a estudios mundial y regional sobre el uso de recursos 

educativos digitales. 

a.4 10.15% Servicios profesionales y contratos externos que 

corresponden a servicios contables, de cálculo actuarial, diseño y 

diagramación, manejo de redes, producción multimedia, y servicio de 

vigilancia. 

a.5 1.61% Servicios de auditoría externa contratada según lo 

estipulado en los Estatutos de la Organización del Convenio Andrés 

Bello.  

 

b)  El 23.41% del total de gastos corresponde a diferentes rubros 

necesarios de normal funcionamiento como seguros, viajes, servicios 

básicos, manteamiento de edificio, combustible, suministros de 

oficina, gastos bancarios, materiales de aseo, difusión e información, 

impresión, etc. 

 

c) El gasto de proyectos de autogestión corresponde a aquellos 

efectuados para el cumplimiento de convenios de cooperación 

interinstitucional mantenidos para cogestión de Proyectos como es el 

caso de Narra Quito. 

 

8.3 Análisis de Situación consolidada 

8.3.1 Activos 

Dentro del Activo los aspectos principales son: 
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a) Actualmente el IPANC posee el siguiente detalle de cuentas 

bancarias de orden corriente y los siguientes documentos de inversión: 

 

 

  

b) Dentro del activo corriente consta el rubro de cuentas por cobrar a 

empleados del Instituto, y otras por cobrar a Nestlé Ecuador S.A y a 

Cámara Ecuatoriana del Libro, quienes asumieron parte del pasaje 

aéreo de uno de los expositores mexicanos que participaron en el 

lanzamiento del libro A la mar la palabra en el marco de la feria 

Internacional del Libro y la Lectura.  

c) Otros activos prepagados corresponden a las pólizas de seguros 

multirriesgo y del vehículo institucional de pago anual con las que 

cuenta actualmente el Instituto.  

 

ACTIVOS USD$

CORRIENTE 335.010,20

Caja Chica 100,00

Fondo de gasolina 80,00

Bancos 12.509,26

Inversiones Financieras 320.389,52

Cuentas por cobrar empleados 1.071,42

Otras cuentas por cobrar 860,00

OTROS ACTIVOS 6.338,24

Inventario de publicaciones 6.338,24

FIJOS 37.525,17

Muebles y equipos 9.157,48

Depreciaón Acum. -6.381,70

Equipo de computo y producción 29.918,55

Depreciaón Acum. -16.586,88

Vehículo 28.407,72

Depreciaón Acum. -6.990,00

TOTAL 378.873,61

CUENTAS BANCARIAS N.

Banco Pacífico 0771386-7

Banco Guayaquil 17602179

PÓLIZAS DE INVERSIÓN N.

Banco Pacífico 261994031

Banco Guayaquil 187-000733

Produbanco PAV101000180462002

Diners Club del Ecuador 3891339-8
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8.3.2 Pasivos 

Dentro del Pasivo se encuentran los siguientes rubros: 

 

 

 

a) Las cuentas por pagar corresponden a provisiones de servicios 

recibidos durante el mes de diciembre 2018, mismos que serán 

cancelados en enero 2019, una vez se reciban a conformidad los 

productos e informes correspondientes de acuerdo con cada una de las 

contrataciones.  

b) Obligaciones laborales por pagar corresponden a décimos tercer y 

cuarto sueldo; asignación familiar por pagar y acumulación de cesantía 

de la Directora Ejecutiva como funcionaria internacional; acumulación 

de vacaciones del personal nacional y de la Directora Ejecutiva; así 

como obligaciones de pago al Instituto de Seguridad Social. 

c) Las cuentas por pagar a largo plazo corresponden a las provisiones 

realizadas de acuerdo con lo referido en el cálculo actuarial contratado 

para el ejercicio 2018 en relación a jubilación patronal y desahucio. 

 

8.3.3 Patrimonio 

Dentro del Patrimonio se encuentran el siguiente detalle, mismo que incluye 

el aporte patrimonial acumulado, resultados de ejercicios anteriores y 

superávit del ejercicio 2018. 

 

 

  

PASIVOS USD$

CORRIENTE 39.774,26

Cuentas por pagar 16.322,15

Obligaciones laborales por pagar 23452,11

PASIVO A LARGO PLAZO 7.915,32

Cuentas por pagar largo plazo 7.915,32

TOTAL 47.689,58

PATRIMONIO USD$

Aporte patrimonial acumulado 269.038,33

Resultado de ejercicios anteriores 38.285,12

Revalorización planta y equipo 5.872,98

Superávit del ejercicio 17.987,60

TOTAL 331.184,03
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IX. ANÁLISIS DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 2018 

La ejecución presupuestaria del IPANC se ha realizado bajo principios de 

responsabilidad, transparencia, eficacia y eficiencia en la administración de 

los recursos del Instituto. 

A continuación, se presenta el desglose de la información de ejecución 

presupuestaria en rubros generales.  

 

9.1 Gastos de Personal 

Este gasto comprende la nómina actual del IPANC con sus beneficios 

establecidos por la ley ecuatoriana, así como la remuneración de la 

Dirección Ejecutiva y sus beneficios como funcionaria internacional. 

 

 

 

  

a) El rubro Sueldos y Remuneración de la Dirección Ejecutiva 

corresponde al 76.5% del gasto de personal, mismo que está compuesto 

en un 66,8% por personal nacional dentro de nómina y 33.11% 

correspondiente al pago de la Dirección Ejecutiva de acuerdo a lo 

estipulado en la Resolución No.04 del Consejo Directivo del IPANC del 29 

de abril de 2016. 

 

b) Las Remuneraciones complementarias y beneficios sociales 

corresponden justamente a los beneficios que reciben los trabajadores 

de acuerdo con la ley ecuatoriana como décimos tercer y cuarto 

Gastos de Personal USD$ %

Sueldos personal nacional y remuneraciòn Directora Ejecutiva 131.995,43             76,5%

Remuneracions complementarias y beneficios sociales 25.760,45             14,9%

Aporte IESS y Fondos de Reserva 14.737,20               8,5%

TOTAL 172.493,08            100%

0.0% 10.0%20.0%30.0%40.0%50.0%60.0%70.0%80.0%90.0%

Sueldos personal nacional y
remuneraciòn Directora Ejecutiva

Remuneracions complementarias y
beneficios sociales

Aporte IESS y Fondos de Reserva

Gastos de Personal 2018
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sueldo, vacaciones, etc., y los beneficios que percibe la Dirección 

Ejecutiva como funcionaria internacional. Dentro del gasto total del 

personal este rubro representa el 14.9% del total del gasto. 

 

c) El rubro de Aportes, corresponde a las obligaciones relacionadas con 

el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social en cuanto a aporte patronal 

y fondos de reserva., correspondiendo al 8.5% del gasto. 

 

9.2 Gastos generales 

Este gasto está comprendido por los gastos normales que efectúa el IPANC 

como servicios básicos, seguros, contratos, estudios e investigaciones y otros 

según el siguiente detalle: 

 

 

 

 

 

 

Gastos generales USD$ %

Servicios básicos 5.920,88               5,5%

Servicios generales 6.286,07               5,8%

Seguros 6.104,60                5,7%

Gastos de viajes y traslados 7.529,04                7,0%

Adquisición de planta y equipo 1.841,28                 1,7%

Mantenimiento y reparación 5.509,82                5,1%

Bienes de uso y consumo 4.287,69               4,0%

Gastos financieros 225,05                    0,2%

Contratos, estudios e investigaciones 69.929,75             65,0%

TOTAL 107.634,18             100%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0%

Servicios básicos

Servicios generales

Seguros

Gastos de viajes y traslados

Adquisición de planta y equipo

Mantenimiento y reparación

Bienes de uso y consumo

Gastos financieros

Contratos, estudios e investigaciones

Gastos generales 2018
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a) El 5.5% corresponde al gasto por servicios básicos, abarcando el 

servicio de energía eléctrica, agua potable, correo y 

telecomunicaciones (teléfono e internet). 
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b) El rubro de servicios generales 5.8%, comprende impresión y 

reproducción, difusión e información, y otros servicios generales como 

por ejemplo pago de telepeaje, atenciones protocolarias, suscripción a 

la Cámara Ecuatoriana del Libro, gastos menores de caja chica, entre 

otros. 

c) 5.7% Seguros comprende el gasto por cobertura del vehículo 

institucional, seguro multirriesgo del edificio del IPANC, bienes muebles y 

equipo electrónico, y seguro de salud de la Dirección Ejecutiva. 

d) El rubro de viajes y traslados 7% corresponde justamente a los viajes 

nacionales e internacionales que se han requerido dentro de la 

planificación del IPANC a fin de cumplir con sus fines misionales, así como 

para garantizar la participación del IPANC en las reuniones del CAB. 

e) 1.7% Adquisición de planta y equipo, comprende la compra de 

muebles, equipos de oficina, cómputo y reproducción.  

f) 5.1% Mantenimiento y reparación, corresponde a los gastos incurridos 

de mantenimiento en el edificio, mobiliario, maquinaria, equipo y 

vehículo institucional. 

g) El rubro de Contratos, estudios e investigaciones 65%, corresponde a 

servicios profesionales externos contratados para cumplir con la 

planificación del Instituto, así como auditoría externa, servicios 

contables, producción audiovisual y principalmente, estudios e 

investigaciones realizadas por el Instituto entorno a la Estrategia de 

Integración Educativa del CAB, ESINED en relación con recursos 

educativos digitales.  

h) Los gastos correspondientes a Bienes de uso y consumo 4% son 

aquellos relacionados con vestuario y uniformes exigidos por el Código 

de Trabajo, combustibles y lubricantes, materiales de oficina y de aseo.  

i) El 0.2% corresponde a Gastos financieros de carácter normal incurridos 

por funcionamiento del Instituto.  

  

9.3 Resumen General de Ejecución presupuestaria Ejercicio 2018 

 



 

33 

  

CODIGO CONCEPTO PROFORMA 2018 Total 2018 DIFERENCIA % EJECUCIÓN
5.1. GASTOS ADMINISTRATIVOS 167.251,85 172.493,89 -5.242,04 103%
5.1.01. GASTOS DE PERSONAL 167.251,85 172.493,89 -5.242,04 103%
5.1.01.10. SUELDOS 127.609,40 131.995,43 -4.386,03 103%
5.1.01.10.01 SUELDOS Y SALARIOS 83.000,00 87.204,79 -4.204,79 105%
5.1.01.10.02 HORAS EXTRAS 900,00 1.081,24 -181,24 120%
 5.1.01.10.03           REMUNERACION DIRECCION EJECUTIVA 43.709,40 43.709,40 -                                 100%
5.1.01.20. REMUNERACIONES COMPL. Y BENEF. SOC. 24.642,45 25.761,26 -1.118,81 105%
5.1.01.20.01 DECIMO TERCER SUELDO 7.000,00 7.496,51 -496,51 107%
5.1.01.20.02 DECIMO CUARTO SUELDO 2.000,00 2.260,05 -260,05 113%
5.1.01.20.03 VACACIONES 1.000,00 3.958,92 -2.958,92 396%
5.1.01.20.06 ASIGNACION FAMILIAR 500,00 500,00 -                                 100%
5.1.01.20.07 AUXILIO DE CESANTIA DIRECCION EJECUTIVA 3.642,45 3.642,45 -                                 100%
5.1.01.20.08 AUXILIO DE VIVIENDA DIRECCION EJECUTIVA 6.000,00 6.000,00 -                                 100%
5.1.01.20.20 DESAHUCIO 2.500,00 343,29 2.156,71 14%
5.1.01.20.21 JUBILACION PATRONAL 2.000,00 360,04 1.639,96 18%
5.1.01.20.22 DESPIDO INTEMPESTIVO, INDEMNIZAC. -                                 1.200,00 -1.200,00
5.1.01.30. APORTE IESS Y FONDO DE RESERVA 15.000,00 14.737,20 262,80 98%
5.1.01.30.01 APORTE PATRONAL 10.000,00 9.843,88 156,12 98%
5.1.01.30.02 FONDO DE RESERVA 5.000,00 4.893,32 106,68 98%
5.2. GASTOS GENERALES 167.137,55 107.634,18 279,26 64%
5.2.01.10. SERVICIOS BASICOS 6.180,00 5.920,88 259,12 96%
5.2.01.10.01 AGUA POTABLE 380,00 359,86 20,14 95%
5.2.01.10.02 TELECOMUNICACIONES 4.100,00 3.949,15 150,85 96%
5.2.01.10.03 ENERGIA ELECTRICA 1.700,00 1.611,87 88,13 95%
5.2.01.20. SERVICIOS GENERALES 16.200,00 6.286,07 9.913,93 39%
5.2.01.20.01 IMPRESIÓN Y REPRODUCCION 900,00 147,00 753,00 16%
5.2.01.20.02 DIFUSION E INFORMACION 4.500,00 248,00 4.252,00 6%
5.2.01.20.03 OTROS SERVICIOS GENERALES 10.000,00 5.891,07 4.108,93 59%
5.2.01.20.04 TRAMITES LEGALES 800,00 -                                 800,00 -                                 
5.2.01.25. SEGUROS Y REASEGUROS 6.100,00 6.104,60 -4,60 100%
5.2.01.25.01 SEGUROS Y REASEGUROS 6.100,00 6.104,60 -4,60 100%
5.2.01.30. GASTOS VIAJE Y TRASLADO 25.307,55 7.529,04 17.778,51 30%
5.2.01.30.01 PASAJES AL INTERIOR 6.000,00 1.267,46 4.732,54 21%
5.2.01.30.02 PASAJES AL EXTERIOR 5.000,00 2.087,30 2.912,70 42%
5.2.01.30.03 MOVILIZACION, HOSPEDAJE AL INTERIOR 9.307,55 2.333,11 6.974,44 25%
5.2.01.30.04 MOVILIZACION, HOSPEDAJE AL EXTERIOR 5.000,00 1.841,17 3.158,83 37%
5.2.01.35. ADQUISISION PLANTA Y EQUIPO 2.900,00 1.841,28 1.058,72 63%
5.2.01.35.01 MUEBLES Y ENSERES 500,00 0,00 500,00 -                                 
5.2.01.35.02 EQUIPO DE OFICINA 400,00 0,00 400,00 -                                 
5.2.01.35.03 EQUIPO DE COMPUTO Y PRODUCCION 2.000,00 1.841,28 158,72 92%
5.2.01.35.04 VEHICULO -                                 -                                 -                                 -                                 
5.2.01.40. MANTENIMIENTO Y REPARACION 5.700,00 5.509,82 190,18 97%
5.2.01.40.01 MANTEN.MOBILIARIO 100,00 0,00 100,00 -                                 
5.2.01.40.02 MANTEN.MAQUINARIA Y EQUIPO 1.800,00 2.523,98 -723,98 140%
5.2.01.40.03 MANTEN.VEHICULO 2.800,00 1.736,32 1.063,68 62%
5.2.01.40.04 MANTEN. EDIFICIO Y LOCALES 1.000,00 1.249,52 -249,52 125%
5.2.01.50. CONTRATOS,ESTUDIOS E INVESTIGACIONES 99.000,00 69.929,75 29.070,25 71%
5.2.01.50.01 SERVICIOS DE AUDITORIA 5.000,00 3.920,00 1.080,00 78%
5.2.01.50.02        SERVICIOS DE CAPACITACION -                                 -                                 -                                 -                                 
5.2.01.50.03 SERVICIOS PROFESIONALES 24.000,00 14.598,13 9.401,87 61%
5.2.01.50.04 CONTRATOS DE SERVICIOS EXTERNOS 21.000,00 10.004,90 10.995,10 48%
5.2.01.50.05 ESTUDIOS, INVESTIGACIONES ESTRATEGIA CAB 49.000,00 41.406,72 7.593,28 85%
5.2.01.60. BIENES DE USO Y CONSUMO 5.250,00 4.287,69 962,31 82%
5.2.01.60.01 VESTUARIO Y UNIFORMES 550,00 351,60 198,40 64%
5.2.01.60.02 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 2.500,00 1.836,50 663,50 73%
5.2.01.60.03 MATERIALES DE OFICINA 1.000,00 827,27 172,73 83%
5.2.01.60.04 MATERIALES DE ASEO 1.200,00 1.272,32 -72,32 106%
5.2.02.70. GASTOS FINANCIEROS 500,00 225,05 274,95 45%
5.2.02.70.01             COMISIONES Y GASTOS BANCARIOS 500,00 225,05 274,95 45%

334.389,40 280.128,07 54.261,33 84%TOTAL 

INSTITUTO IBEROAMERICANO DEL PATRIMONIO NATURAL Y CULTURAL IPANC DEL CONVENIO ANDRES BELLO
PROFORMA PRESUPUESTARIA EJERCICIO ECONOMICO 2018
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X.  PROFORMA PRESUPUESTARIA 2019 

 

CODIGO CONCEPTO PROFORMA 2019
5.1. GASTOS ADMINISTRATIVOS 197.151,85
5.1.01. GASTOS DE PERSONAL 197.151,85
5.1.01.10. SUELDOS 155.509,40
5.1.01.10.01 SUELDOS Y SALARIOS 111.000,00
5.1.01.10.02 HORAS EXTRAS 800
 5.1.01.10.03             Remuneracion Direccion EjecutivaREMUNERACION DIRECCION EJECUTIVA 43.709,40
5.1.01.20. REMUNERACIONES COMPL. Y BENEF. SOC. 24.142,45
5.1.01.20.01 DECIMO TERCER SUELDO 9.300,00
5.1.01.20.02 DECIMO CUARTO SUELDO 2.700,00
5.1.01.20.03 VACACIONES 1.000,00
5.1.01.20.06 ASIGNACION FAMILIAR 500,00
5.1.01.20.07 AUXILIO DE CESANTIA DIRECCION EJECUTIVA 3.642,45
5.1.01.20.08 AUXILIO DE VIVIENDA DIRECCION EJECUTIVA 6.000,00
5.1.01.20.20 DESAHUCIO 500,00
5.1.01.20.21 JUBILACION PATRONAL 500,00
5.1.01.20.22 DESPIDO INTEMPESTIVO, INDEMNIZAC. 0,00
5.1.01.30. APORTE IESS Y FONDO DE RESERVA 17.500,00
5.1.01.30.01 APORTE PATRONAL 12.500,00
5.1.01.30.02 FONDO DE RESERVA 5.000,00
5.2. GASTOS GENERALES 137.237,55
5.2.01.10. SERVICIOS BASICOS 7.840,00
5.2.01.10.01 AGUA POTABLE 480,00
5.2.01.10.02 TELECOMUNICACIONES 5.200,00
5.2.01.10.03 ENERGIA ELECTRICA 2.160,00
5.2.01.20. SERVICIOS GENERALES 12.200,00
5.2.01.20.01 IMPRESIÓN Y REPRODUCCION 3.100,00
5.2.01.20.02 DIFUSION E INFORMACION 1.600,00
5.2.01.20.03 OTROS SERVICIOS GENERALES 7.000,00
5.2.01.20.04 TRAMITES LEGALES 500,00
5.2.01.25. SEGUROS Y REASEGUROS 6.300,00
5.2.01.25.01 SEGUROS Y REASEGUROS 6.300,00
5.2.01.30. GASTOS VIAJE Y TRASLADO 22.800,00
5.2.01.30.01 PASAJES AL INTERIOR 3.800,00
5.2.01.30.02 PASAJES AL EXTERIOR 6.100,00
5.2.01.30.03 MOVILIZACION, HOSPEDAJE AL INTERIOR 6.500,00
5.2.01.30.04 MOVILIZACION, HOSPEDAJE AL EXTERIOR 6.400,00
5.2.01.35. ADQUISISION PLANTA Y EQUIPO 1.600,00
5.2.01.35.01 MUEBLES Y ENSERES 300,00
5.2.01.35.02 EQUIPO DE OFICINA 300,00
5.2.01.35.03 EQUIPO DE COMPUTO Y PRODUCCION 1.000,00
5.2.01.35.04 VEHICULO 0,00
5.2.01.40. MANTENIMIENTO Y REPARACION 6.400,00
5.2.01.40.01 MANTEN.MOBILIARIO 100,00
5.2.01.40.02 MANTEN.MAQUINARIA Y EQUIPO 3.000,00
5.2.01.40.03 MANTEN.VEHICULO 1.800,00
5.2.01.40.04 MANTEN. EDIFICIO Y LOCALES 1.500,00
5.2.01.50. CONTRATOS,ESTUDIOS E INVESTIGACIONES 74.300,00
5.2.01.50.01 SERVICIOS DE AUDITORIA 5.000,00
5.2.01.50.02             Servicios  de Capaci tacion SERVICIOS DE CAPACITACION 500,00
5.2.01.50.03 SERVICIOS PROFESIONALES 13.000,00
5.2.01.50.04 CONTRATOS DE SERVICIOS EXTERNOS 15.800,00
5.2.01.50.05 ESTRATEGIA INTERGACION EDUCATIVA CAB 40.000,00
5.2.01.60. BIENES DE USO Y CONSUMO 5.297,55
5.2.01.60.01 VESTUARIO Y UNIFORMES 500,00
5.2.01.60.02 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 2.500,00
5.2.01.60.03 MATERIALES DE OFICINA 1.397,55
5.2.01.60.04 MATERIALES DE ASEO 900,00
5.2.02.70. GASTOS FINANCIEROS 500,00
5.2.02.70.01             COMISIONES Y GASTOS BANCARIOS 500,00

334.389,40

INSTITUTO IBEROAMERICANO DEL PATRIMONIO NATURAL Y CULTURAL IPANC DEL CONVENIO 

PROFORMA PRESUPUESTARIA EJERCICIO ECONOMICO 2019

TOTAL 
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